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STRESZCZENIE

Czy rosnace ceny podrézy zniweczg najwazniejszy sezon letni w Europie Potudniowej? Z analiz
Allianz Trade wynika, ze wakacje na plazy sg najczesciej wybieranym sposobem spedzania
wolnego czasu (30,3%), ale 41% europejskich podréznych spodziewa sie wydac tego lata ponad
1500 euro na swoje wakacje, co stanowi wzrost w poréwnaniu do 33% planujacych takie wydatki
na wakacje w ubiegtym roku. Niemniej jednak okazuje sie, ze przecietne tygodniowe wakacje na
plazy w Europie Potudniowej sg nadal znacznie tansze niz na Karaibach, w Australii i Stanach
Zjednoczonych, a takze poréwnywalne z wieloma najlepszymi kierunkami w Ameryce tacinskiej,
Afryce i Azji Potudniowo-Wschodniej. Wydaje sie, ze wyzsze ceny nie zniechecajg do planowania
wakacji: Przychdd na pasazerokilometr (RPK) dla podrézy w Europie w pierwszym kwartale 2023
r. osiggnat juz 92% poziomu z 2019 r., podczas gdy wolumen sprzedazy biletéw lotniczych na
okres od maja do wrzesnia réwniez osiggnat 91% poziomu z lata 2019 r.

Jednak Europa Potudniowa jest uwieziona miedzy mtotem a... btekitnym morzem. Turystyka
ma najwiekszy udziat w catkowitej wartosci dodanej brutto w Chorwacji (11,3%), a tuz za nig
plasujg sie Portugalia (8,1%), Grecja (7,7%), Hiszpania (6,9%) i Wtochy (6,2%). Prowadzi to do
nadmiernej silnej zaleznosci strukturalnej od turystéw zagranicznych i rosngcej podatnosci na
wstrzgsy egzogeniczne (takie jak pandemia). Grozi to réwniez utrwaleniem nieodtgcznych
problemoéw strukturalnych regionu zwigzanych z miejscami pracy wymagajgcymi niskich
kwalifikacji i niskg produktywnoscia.

Europa Potudniowa musi inwestowac¢ w zrownowazone praktyki turystyczne, aby zapewnic
ochrone srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego dla przysztych pokolen. Poprawa
infrastruktury, w tym sieci transportowych i zakwaterowania, moze rdwniez poprawic
dostepnoscizaspokoic¢ réznorodne preferencje podrdznych. W opinii Allianz Trade promowanie
turystyki poza sezonem i dywersyfikacja oferty poza tradycyjne wakacje na plazy moze réwniez
pomac przyciggnac turystow przez caty rok.


mailto:andreas.jobst@allianz.com
mailto:andreas.jobst@allianz.com
mailto:maria.latorre@allianz-trade.com
mailto:maria.latorre@allianz-trade.com

Czy rosnace ceny podrozy zniweczg najwazniejszy sezon turystyczny w Europie Potudniowej? W
maju 2023 r. 70% Europejczykow zamierzato podrdzowad tego lata, a wakacje na plazy sg najczesciej
wybieranymi (30%), w dalszej kolejnosci jest zwiedzanie, czyli wybor kultury i zabytkow (16%).
Jednak az 41% podréznych spodziewa sie wyda¢ w tym roku ponad 1500 euro na swoje letnie
wakacje (wzrost z 33% w ubieglym roku). Oprdécz zywnosci, drozsze stato sie w szczegdlnosci
zakwaterowanie ze wzgledu na gwattownie rosngcy popyt i hotele podnoszgce stawki, aby poradzic¢
sobie z wyzszymi rachunkami za energie i z kosztami pracy. Dzienna stawka za pokdj hotelowy
(globalna mediana) podskoczyta do 212 USD w 1. kwartale 2023 r., w poréwnaniu z 156 USD w 2022
r.i129 USD w 2021 r. Nie odstraszyto to jednak podrdznych: mediana obtozenia hoteli réwniez nadal
rosnie (z 48% w 2021 r. do 62% obecnie, przed pandemia "norma" wynosita 71%). W rezultacie
globalny RevPAR! wzrést z 62 USD w 2021 r. do 84 USD obecnie.

Wykres 1: Planowany budzet* europejskich podrdznych na okres letni (badanie z maja 2022 r. i maja
2023 r.)
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Zrédta: European Travel Commission, Allianz Research. Uwaga: */ na osobe i na podréz, w tym zakwaterowanie,
transport i atrakcje turystyczne.

W rzeczywistosci prognozy przewidujg, ze podréze wewnatrzeuropejskie wzrosng w tym roku o
+20% r/r, co stanowi¢ bedzie okoto 515 min przyjazdéw (tj. 89% catkowitej ich liczby w 2019 r.),a
w 2024 r. wzrosng o +14% r/r. Przychdd na pasazerokilometr (RPK) dla podrézy w Europie osiggnat
juz 92% poziomu z 2019 r. w pierwszym kwartale 2023 r. (wykres 2). Pod wzgledem wolumenu
sprzedaz biletow lotniczych w Europie na okres od maja do wrzesnia rdwniez osiggneta 91% poziomu
z lata 2019 roku.

1 RevPAR: Przychdd na dostepny pokdj. Mierzy sredni przychéd uzyskany z jednego dostepnego pokoju w
okreslonym czasie. RevPAR jest obliczany poprzez podzielenie catkowitego przychodu hotelu z pokoi przez
catkowitq liczbe dostepnych pokoi.



Wykres 2: Miedzynarodowe RPK wedtug obszaru trasy (% w stosunku do poziomu z 2019 r.)
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Zrédta: IATA, Allianz Research

Ogdlnie rzecz biorac, okazuje sie, ze europejskie wakacje na plazy pozostajg bardziej przystepne
cenowo w poréwnaniu z wiekszoscig podrozy premium na Karaiby w Ameryce tacinskiej, Afryce i
Azji Potudniowo-Wschodniej. Allianz Trade opracowat indeks nominalnego kosztu tygodniowych
wakacji na plazy w 49 destynacjach, w oparciu o cene koszyka typowych wydatkéw podczas wakacji
na plazy (zakwaterowanie w trzygwiazdkowym hotelu, optaty za taksdwke, napoje i positki), z
wytaczeniem kosztéw podrdzy lotniczych. Zgodnie z koncepcja, ze podobne towary i ustugi powinny
kosztowac mniej wiecej tyle samo w kazdym kraju ("prawo jednej ceny"), po dostosowaniu do réznic
w jakosci i bez tar¢ taryfowych i handlowych, poréwnanie cen w réznych krajach przedstawia
wskaznik wzglednej sity nabywczej, ilustrujacy wzgledng konkurencyjnos¢ cenowa réznych miejsc na
wakacje na plazy. Chociaz miara ta ma pewne wady empiryczne ze wzgledu na zakres i aktualnosc
danych, wykres 4 pokazuje, ze przecietne tygodniowe wakacje na plazy w Europie Potudniowej
(obejmujacej Grecje, Wtochy, Portugalie i Hiszpanie) sg nadal znacznie tarfisze niz na Karaibach
(Srednio o okoto jedng trzecig) i porownywalne z zaawansowanymi gospodarkami (Australia i USA).
Pomimo niedawnego wzrostu inflacji zwigzanej z podrézami (wykres 3), Europa Potudniowa jest
rowniez bardzo konkurencyjna cenowo w stosunku do najlepszych miejsc na rynkach wschodzgcych,
takich jak Belize, Malediwy, Mauritius, Seszele i Sri Lanka. Bermudy pozostajg najdrozszym miejscem
na wakacje na plazy na Swiecie, prawie trzy razy drozszym niz Europa Potudniowa.

Wykres 3: Ksztafttowanie sie inflacji zwigzanej z podrézami w najwiekszych plazowych krajach
wakacyjnych Europy Potudniowej (% r/r)
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Zrédta: Refinitiv Datastream, Allianz Research



Wykres 4: Nominalny koszt tygodniowych wakacji na plazy (indeksowany, Bermudy = 100)
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Zrédta: Tripadvisor, WorldCabFares, Numbeo, MFW, Allianz Research. Uwaga: Indeks opiera sie na danych
dotyczgcych cen hoteli z serwisu Tripadvisor i danych crowdsourcingowych dotyczqcych cen positkéw i transakcji
w celu obliczenia reprezentatywnego kosztu siedmiodniowych wakacji; data inflacji na podstawie oczekiwanej
Sredniej na 2023 r.

Od zakornczenia pandemii Covid-19 Europa moze réwniez skorzysta¢ na wzroscie liczby podrézy
wakacyjnych na plaze do tariszych miejsc docelowych. Podczas pandemii ograniczenia w
podrézowaniu i Srodki higieny wigzaty sie nie tylko z wyzwaniami logistycznymi; miedzynarodowe
wakacje na plazy rowniez staty sie drozsze: Wysokie koszty nielicznych hoteli i restauracji, ktore byty
nadal otwarte, podniosty sredni koszt, poniewaz liczba podrdzy zmniejszyta sie i przesuneta w
kierunku drozszych miejsc na wakacje na plazy. Z kolei wykres nr 5 pokazuje, ze ponad trzy czwarte
wszystkich przyjazddw turystycznych w tym roku spodziewanych jest w krajach, w ktorych wakacje
na plazy sg tansze niz srednia Swiatowa (z Grecjg jako krajem "odciecia").



Wykres 5: Krzywa Lorenza przyjazdéw turystycznych a nominalny koszt tygodniowych wakacji na
plazy (indeksowane, Bermudy = 100)
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Zrédta: Tripadvisor, WorldCabFares, Numbeo, UNWTO i Allianz Research. Uwaga: */ zmiany cen w oparciu o
wartosci na koniec 2021 r., przyjazdy turystow do korica 2019 r.; **/ zmiany cen w oparciu o wartosci
prognozowane na 2023 r., przyjazdy turystow do konca 2021 r.

Trudno przeceni¢ gospodarcze znaczenie turystyki w Europie Potudniowej, zwtaszcza gdy sezon
letni stwarza szeroki wachlarz moizliwosci zatrudnienia i napedza wzrost w sektorach
pomocniczych, takich jak hotelarstwo, transport i handel detaliczny. W 2019 r., w ostatnim roku
przed pandemig Covid-19, ktdra uderzyta w sektor turystyczny, bezposrednia wartos¢ dodana brutto
wygenerowana przez turystyke w UE wyniosta okoto 572 mld EUR (czyli 5% PKB). Turystyka ma
najwiekszy udziat w catkowitej wartosci dodanej brutto w Chorwacji (11,3%), a tuz za nig plasuja sie
Portugalia (8,1%), Grecja (7,7%), Hiszpania (6,9%) i Wtochy (6,2%) (wykres 6).

Wykres 6: Europa - bezposrednia warto$¢ dodana brutto generowana w turystyce w 2022 r. (%
catkowitej wartosci dodanej brutto)
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Zrédta: Eurostat, Allianz Research. Uwaga: na podstawie dobrowolnego gromadzenia danych ad hoc na temat
rachunku satelitarnego turystyki (2022); brak dostepnych danych dotyczqcych bezposredniej wartosci dodanej
brutto w turystyce dla Butgarii, Cypru, Wegier, Malty i Polski.



Europa stopniowo zyskiwata udziat w rynku, poniewaz ograniczenia sanitarne w Azji (zwtaszcza w
Chinach) i aprecjacja dolara amerykarnskiego przekierowaty globalne przeptywy turystyczne.
Podczas pandemii catkowita bezposrednia warto$é dodana brutto z turystyki spadta o ponad dwie
trzecie do zaledwie okoto 184 mld EUR w 2020 r., co zmniejszyto $redni udziat sektora turystycznego
w gospodarkach europejskich o 1 pp. Liczba przyjazdow turystycznych gwattownie spadta z 238 min
w 2019 r. do okoto 69 mIn w 2020 r. (a nastepnie 92 min w 2021 r.). Okoto trzy czwarte sektorow
zwigzanych z turystykg odnotowato spadek o ponad 25% catkowitej wartosci dodanej brutto, z czego
najbardziej ucierpiaty ustugi turystyczne (-67% w poréwnaniu z 2019 r.), transport lotniczy (-66%) i
hotelarstwo (-41%). W tym sezonie liczba odwiedzajacych Europe powraca jednak do poziomu
sprzed pandemii i oczekuje sie, ze do 2024 r. osiggnie 587 min. Europa odpowiada obecnie za 62%
globalnych przyjazdéw turystycznych (wzrost z 51% w 2019 r.), w czym czeSciowo pomogt
umacniajgcy sie dolar amerykanski, ktory zwiekszyt udziat turystow z USA (wykres 7), mimo ze ceny
biletéw lotniczych premium i non-premium na podréz w obie strony z USA do Europy wzrosty
odpowiednio 0 +14% i +32% od poczatku roku. Jednak okoto 70% ruchu turystycznego w Europie ma
charakter wewnatrzregionalny, a gtdwnymi miejscami docelowymi sg Francja, Hiszpania i Wtochy,
ktore przyciggajg 36% wszystkich odwiedzajgcych.

Wykres 7: Przyjazdy turystow do Europy (Ptd.) w podziale na regiony (% wszystkich lotow, z
wytaczeniem Europy Zachodniej)

M Europa Wschodnia ® APAC  Afryka

15 B Ameryka Pétnocna  m Bliski Wschod Ameryka tacinska

10

2019 Q3 2022 Q3 2023 Q3 F

Zrédta: OAG, Europejska Komisja Turystyki, Allianz Research

Europa Potudniowa musi podja¢ strategiczne wysitki w kilku kluczowych obszarach, aby wzmocni¢
swojg pozycje jako najlepszego miejsca na wakacje na plazy w obliczu silnej konkurencji ze strony
innych regionéw. Mniej kosztowne miejsca na wakacje na plazy w wielu rozwijajacych sie
gospodarkach sg tatwo dostepne. Niektére z tych krajéw majg poréwnywalne bogactwa naturalne i
kulturowe, ale w nizszych cenach (cho¢ ze wzgledu na nizsze standardy pracy), co moze wptyngé na
atrakcyjnos¢ branzy turystycznej w Europie Potudniowej. Inwestowanie w zréwnowazone dziatania
turystyczne moze zapewni¢ zachowanie srodowiska naturalnego i dziedzictwa kulturowego dla
przysztych pokolen. Ponadto poprawa infrastruktury, w tym sieci transportowych i zakwaterowania,
moze poprawic¢ dostepnosc i zaspokoi¢ réznorodne preferencje podréznych. Promowanie turystyki
poza sezonem i dywersyfikacja oferty poza tradycyjne wakacje na plazy moze réwniez poméc
przyciggnac turystéw przez caty rok.

Jednak silna zaleznos¢ od turystyki uwiezita Europe Potudniowg w niepozadanej zaleznosci
strukturalnej od zagranicznych turystow i rosngcej podatnosci na wstrzgsy egzogeniczne (takie jak
pandemia). Grozi to rowniez utrwaleniem nieodtgcznych problemoéw strukturalnych, z ktorymi



boryka sie region w dzisiejszej zglobalizowanej gospodarce opartej na wiedzy? , takich jak nadmiar
miejsc pracy wymagajgcych niskich kwalifikacji i niska produktywnos$é. W sytuacji, gdy inne regiony
Europy w coraz wiekszym stopniu przesuwajg sie w kierunku wysoko zaawansowanej produkcji o
wysokiej wartosci dodanej i wysokiej jakosci ustug — wymagajacych i generujgcych
wysokowykwalifikowane miejsca pracy, moze to powodowac rosngce rozbieznosci w catej Europie.

Oceny te, jak zawsze, podlegaja ponizszemu zastrzezeniu.

STWIERDZENIA DOTYCZACE PRZYSZtOSCI

Stwierdzenia zawarte w niniejszym dokumencie moga obejmowac perspektywy, stwierdzenia dotyczace przysztych oczekiwan i inne stwierdzenia
dotyczace przysztosci, ktdre opierajg sie na biezgcych pogladach i zatozeniach kierownictwa i wigzg sie ze znanym i nieznanym ryzykiem i niepewnoscia.
Rzeczywiste wyniki, wydajnos$¢ lub zdarzenia moga sie znacznie rézni¢ od tych wyrazonych lub sugerowanych w takich stwierdzeniach dotyczacych
przysztosci.

Takie odchylenia mogg wynika¢ m.in. z (i) zmian ogdlnych warunkdéw gospodarczych i sytuacji konkurencyjnej, w szczegélnosci w zakresie podstawowej
dziatalnosci Grupy Allianz i na podstawowych rynkach, (ii) wynikdw rynkéw finansowych (w szczegdlnosci zmiennosci rynku, ptynnosci i zdarzen
kredytowych), (iii) czestotliwosci i dotkliwos$ci ubezpieczonych zdarzen szkodowych, w tym katastrof naturalnych, oraz rozwoju kosztéw szkdd, (iv)
poziomow i trendéw $miertelnosci i zachorowalnosci, (v) poziomy uporczywosci, (vi) w szczegdlnosci w dziatalnosci bankowej, zakres niewykona nia
zobowigzan kredytowych, (vii) poziomy stép procentowych, (viii) kursy wymiany walut, w tym kurs wymiany EUR/USD, (ix) zmiany przepiséw prawa i
regulacji, w tym przepiséw podatkowych, (x) wptyw przeje¢, w tym zwigzane z nimi kwestie integracji, oraz srodki reorganizacy jne, a takze (xi) ogdlne
czynniki konkurencyjne, w kazdym przypadku w skali lokalnej, regionalnej, krajowej i/lub globalnej. Wystapienie wielu z tych czynnikdw moze by¢ bardziej
prawdopodobne lub bardziej wyrazne w wyniku dziatan terrorystycznych i ich konsekwencji.

BRAK OBOWIAZKU AKTUALIZACII
Spoétka nie zobowigzuje sie do aktualizowania jakichkolwiek informacji lub stwierdzen dotyczacych przysztosci zawartych w niniejszym dokumencie, z

wyjatkiem wszelkich informacji, ktérych ujawnienie jest wymagane przez prawo.

Allianz Trade to znak towarowy uzywany do oznaczania szeregu ustug swiadczonych przez Euler Hermes.

2 Reorientacja na turystyke w Europie Potudniowej jest réwniez pouczajqca dla Chorwacji jako najnowszego
kraju cztonkowskiego strefy euro, ktéry ma najwiekszy wktad turystyki w catkowitq wartos¢ dodang brutto w
Europie. Od korica XXI wieku Europa Potfudniowa byta swiadkiem silnego wzrostu turystyki dzieki stopniowemu
zinstytucjonalizowaniu swobodnego przeptywu osob w Unii. Wiekszy nacisk na turystyke byt wynikiem
reorientacji tradycyjnych strategii produkcyjnych krajow, opartych na zarzqdzaniu popytem krajowym poprzez
wydatki deficytowe i polityke przemystowq ukierunkowang na konkurencyjnosc¢ cenowgq, wspieranq przez
konkurencyjne dewaluacje walut - cos, co europejskie ramy przepiséw dotyczqcych pomocy paristwa,
koordynacji fiskalnej i unii walutowej sprawity, ze nie byfo to juz mozliwe.



