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RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
KOMPANII PIWOWARSKIE)

obejmuje dane za rok finansowy F12 (12 miesiecy od 1 kwietnia 2011 r.
do 31 marca 2012 r.), chyba ze w tresci wskazano inacze;j.

Raport zostat sporzadzony w zgodzie ze standardem
Global Reporting Initiative G3.1. poziom aplikacji B+.

10 priorytetéw. Jedna przyszto$c.



Kompania Piwowarska — lider branzy piwowarskiej w Polsce

Produkty firmy

Whtadze spotki

Whyniki finansowe

Nagrody i wyréznienia

Filozofia biznesu w Kompanii Piwowarskie;j

Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu

10 priorytetéw zréwnowazonego rozwoju

SAM — ocena wynikow

Interesariusze Kompanii Piwowarskiej

Miejsce pracy a poszanowanie praw cztowieka

Poszanowanie praw cztowieka

Zarzadzanie roznorodnoscia

Rozwoj zawodowy

System motywacyjny

Benefity dla pracownikéw

Alkohol — przeciwdziatanie nieodpowiedzialnej konsumpcji alkoholu
Zwiekszanie produkcji piwa przy wykorzystaniu mniejszej ilosci wody
Zmniejszenie zuzycia energii i emisji dwutlenku wegla

Odzysk i recykling odpadéw opakowaniowych

Optymalizacja procesu gospodarki odpadami

Rozwé| przedsiebiorczosci i zarzadzanie zrownowazonym fancuchem wartosci
Dziafania na rzecz spotecznosci lokalnych

Zmniejszanie skutkéow HIV i AIDS w obszarach, na ktére mamy wptyw
Przejrzystos¢ informacji o postepach dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoiju i etyka
O raporcie
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Zaufanie to ma fundamentalne znacze-
nie dla jej dobrej reputacji i stanowi
podstawe spotecznej akceptacji jej
dziatalnoéci, tak potrzebng kazdej
organizacji. Dla nas budowanie takiej
firmy ma znaczenie zasadnicze, gdyz
zaréwno obecnie, jak i w przysztosci
spoteczenstwo i srodowisko powinny
na tym tylko skorzysta¢. Zwtaszcza,

ze nasza spoétka jest jednoczesnie
pracodawcg, klientem, dostawcga oraz
podatnikiem i nasz sukces komercyjny
uzalezniony jest od zamoznosci i do-
brobytu srodowisk, w ktérych dziatamy
i wszyscy interesariusze sg dla nas
wazni.

Wierzymy, ze zrbwnowazony rozwoj
podnosi range prowadzonej przez nas
dziatalnosci. Jest on filarem naszego
rozwoju i spotecznej akceptacji dziatan
naszej firmy. Wierzymy, ze nasz gtos

W sprawie zréwnowazonego rozwoju
jest bardzo wazny i cenny.

W naszym raporcie zrownowazonego
rozwoju przedstawiamy osiggane
wyniki, cele i zadania istotne dla naszej
firmy. Skupiamy sie na zagadnieniach
najwazniejszych z punktu widzenia
zrébwnowazonego rozwoju oraz informu-
jemy o naszych inicjatywach

i osigganych postepach.

Osiagniecia Kompanii Piwowarskiej sg
dostrzegane i doceniane. W przypadku
wiekszosci priorytetdéw zréwnowazonego
rozwoju osiggneli$my poziom uznawany
za najlepsza globalng praktyke. Zajmuje-
my pozycje lidera branzowego,

co znajduje swoje odzwierciedlenie

w waznych programach, ktérych reali-
zacje rozpoczeta Kompania Piwowarska.
W nadchodzacych miesigcach pla-
nujemy dalsze wspieranie tych ini-
cjatyw, by ciagle pracowac na rzecz
spoteczenstwa. Dlatego tez ustalilismy
nowe cele dotyczgce naszych prioryte-
téw zrébwnowazonego rozwoju: rozwoj
przedsiebiorstwa, korporacyjne inwesty-
cje spoteczne, Prawa Cztowieka

i przejrzysto$¢ prowadzenia dziatalnosci.
Wierzymy, ze dla Was — waznej czesci
spoteczenstwa i gtdwnych interesariuszy
KP — raport ten okaze sie interesujacy

i spetniajacy Wasze oczekiwania,
dotyczace naszego zaangazowania

W prace na rzecz polskiego spoteczenstwa.

ROB PRIDAY
PREZES ZARZADU

H———



./ KOMPANIA PIWOWARSKA
- LIDER BRANZY PIWOWARSKIE)

W POLSCE

KOMPANIA PIWOWARSKA JEST NAJWIEKSZYM
PRZEDSIEBIORSTWEM PIWOWARSKIM W POLSCE.

Kilkusetletnie do$wiadczenia

W warzeniu piwa, howoczesne
technologie i rygorystyczne
przestrzeganie zasad produkcji na
$wiatowym poziomie gwarantuja
najwyzszg jakos¢ naszych
produktéw.

Do portfela marek

Kompanii Piwowarskiej (KP) naleza
najpopularniejsze polskie piwa

— m.in. Tyskie, Zubr, Lech,
Debowe Mocne, Redd's,

a takze miedzynarodowe marki
premium: Pilsner Urquell, Grolsch
oraz Peroni Nastro Azzurro.




KOMPANIA PINOWARSKA POWSTALA W 1399 ROKU | POSIADA TRZY BROWARY:
W TYCHACH, POZNANIU | BIALYMSTOKU ORAZ 14 ODDZIALOW HANDLOWYCH
NA TERENIE CALEGO KRAJU.

Stan zatrudnienia na koniec roku finansowego F12 (12 miesigcy od kwietnia
2011 r. do marca 2012 r.) wynidst 3143 pracownikéw. W roku finansowym F12
KP utrzymata silng pozycje lidera polskiego rynku piwa z wielkos$cia sprzedazy
na poziomie 13,5 min hl oraz udziatem w rynku ok. 38% Podczas gdy wolumen
sprzedazy piwa zmniejszyt sie 0 4%, przychod ze sprzedazy KP na hl spadt o
1%.

[ ]
Koszalin
Pruszcz Gdanski
| ]
Szczecin
BIALYSTOK ||||
]
[ PozNAN 1T Warszava
| | Pabianice
Ostréw
|
Wroctaw Lublin
[ ]
Kielce
|
| Rzeszow

Kraké
mlm rakow

KOMPANIA PINOWARSKA/SABMILLER
JEST CZtONKIEM NASTEPUJACYCH
ORGANIZACI:

Browary
Polskice”

ZWIAZEK PRACODAWCOW PRZEMYSLU
PIWOWARSKIEGO — BROWARY POLSKIE

- organizacja, ktéra skupia
najwiekszych producentéw piwa

w Polsce i reprezentuje ok. 90% rynku.
Zwigzek stuzy firmom zrzeszonym
wiedzg i doradztwem w zakresie
regulacji rynku i powinnosci
uczestniczacych w nim podmiotéw.
Dbajac o dobre imie branzy piwowar-
skiej, promuje wspétdziatanie na rzecz
kultury i konsumpciji alkoholu i jego
odpowiedzialnego spozywania.

(3

R g FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU

FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

- najstarsza i najwieksza organiza-
cja pozarzgdowa w Polsce, ktéra
zajmuje sie koncepcjg spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w kom-
pleksowy sposdb. Stowarzyszenie
powstato w 2000 roku, posiada
status organizacji pozytku publicz-
nego. FOB prowadzi liczne dziatania
umozliwiajace dialog i wymiang
doswiadczen w zakresie odpowie-
dzialnego biznesu i zréwnowazonego
rozwoju pomiedzy firmami, przed-
stawicielami wtadz publicznych,
organizacjami pozarzgdowymi oraz
Srodowiskiem akademickim.

EUROPEJSKIE FORUM DS. ALKOHOLU
| ZDROWIA (EAHF)

— koalicja ponad 40 firm i organizacji
pozarzgdowych wspotpracujacych
w celu ograniczenia szkéd wywota-
nych nieodpowiedzialng konsumpcijg
alkoholu w Unii Europejskiej.




{ AMERYKA POENOCNA ,
{ STANY ZJEDNOCZONE AMERYK! |

KOMPANIA PIWOWARSKA
JEST CZESCIA JEDNEGO Z NAIWIEKSZYCH
NA SWIECIE PRODUCENTOW PIWA
— SABMILLER PLC.

Grupa produkuje lub dystrybuuje piwo na szesciu
kontynentach, a jej ogélno$wiatowy portfel obejmuje
miedzynarodowe piwa premium, takie jak

GROLSCH, MILLER GENUINE DRAFT, PERONI NASTRO

AZZURRO CZY PILSNER URQUELL ORAZ CZOtOWE MARKI

LOKALNE, TAKIE JAK AQUILA, CASTLE, MILLER LITE,
SNOW CZY TYSKIE.

SABMiller jest jedna z najwiekszych na swiecie (poza
USA) firm rozlewajgcych produkty Coca-Coli.

| AMERYKA POLUDNIOWA | CENTRALNA |
 KOLUMBIA / EKWADOR / SALWADOR / j
{ HONDURAS / PANAMA / PERU / ARGENTYNA |

W roku oraz wypracowat
finansowym zysk brutto
zakonczonym (EBITA)
31 marca 2012 W Wysokosci
SABMiller
osiggnat 5 6
przychody MI_D
. W3W13°kz” = USD SABMILLER W EUROPIE
’ SABMiller plc
M I_D jest notowany na
gietdach papieréw
USD wartosciowych
w Londynie
i Johannesburgu. Sprzedaz na rynkach krajowych

W10 KRAJACH,

w ktérych SABMjller ma browary to

41 MILIONOW HL,PIWA.

Podana wielkos¢ sprzedazy
odpowiada wartosci

Rocznie w 21 browarach
zlokalizowanych w catej Europie

SABMiller wytwarza

43 MILIONY MILIARDA
HL PIWA. EURO

SABMiller eksportuje

MILTONA
HL PIWA

(wewnatrz UE27
i poza UE27).



| EUROPA § ~ w
| WYSPY KANARYJSKIE / CZECHY / WEGRY / WEOCHY / |

 POLSKA /RUMUNIA / ROSJA / SLOWACJA / 3 v
 HOLANDIA / WIELKA BRYTANIA / UKRAINA / NIEMCY |

| ANGOLA / BOTSWANA / GHANA / :
| LESOTO / MALAWI/ MOZAMBIK / RPA/
| SUAZI/ TANZANIA / UGANDA / ZAMBIA |
 POLUDNIOWY SUDAN ‘

y
SABMILLER W EUROPIE
Z produkcjg i sprzedaza piwa
SABMiiller w Europie
zwigzanych jest okoto
Pozostate miejsca pracy zwigzane
202 000 z produkcjg i sprzedazg wyrobdéw
SABMiiller to: .
MIEISC PRACY CALKOW[TY DOGHOD
" w sektorze zaopatrzenia BUDZETOW PANSTW
70 900 MIEJSC PRACY GENEROWANY PRZEZ
77777777777777777777777777777777 SABMILLER
oraz w sektorze gastronomicznym SZACOWANY JEST NA

98 400 MIEJSC

Bezposrednio w SABMiller

S i MILIARDA
126M080B. EURD.

Najwazniejszymi branzami
w sektorze zaopatrzenia sg przemyst
opakowaniowy i sektor rolniczy.




PIWMPANII PIWOWARSKIE) TO 0DZWIER RADYC
PIWOWARSTWA, NOWOCZESNYCH TECHNOLOGI! ORA RYGORYSTYCZ
PRZESTRZEGANIA ZASAD PRODUKCJI, GWARANTUJAC S




Kompania Piwowarska moze
poszczyci¢ sie bogatg oferta piw,

ktéra zaspokaja potrzeby najbardziej
wymagajacych konsumentoéw. Strate-
gia lidera polskiej branzy piwowarskiej
opiera sie m.in. na innowacjach i takim
modelowaniu oferty, aby optymalnie
dostosowywac jg do rosnagcych

i zmieniajgcych sie potrzeb i oczekiwan
konsumentéw.

Realizujac ja, Kompania Piwowarska
regularnie sigga po innowacyjne
rozwigzania i wprowadza szereg
nowosci dotyczacych zaréwno sa-
mych piw, jak réwniez ich opakowan
czy dziatan marketingowych

i promocyjnych. Najwieksza piwowar-
ska firma w Polsce chce dostarczac
bowiem swoim konsumentom oraz
partnerom handlowym (dystrybu-
torom, klientom sieciowym) silne

MARKI KOMPANII PIWOWARSKIE)
-NALEZACE DO NAJBARDZIE)
WARTOSCIOWYCH W POLSCE

-GWARANTUJA NAM SILNA POZYCJE
LIDERA NA USTABILIZOWANYM RYNKU

TYSKIE. 1UBR. LECH
Z POLSKI. OKAZ SIE DZIEJE!
NATURY. CHWYTASZ?

|~ ]
‘2

marki, a takze wiele nowosci.
Nieustannie przyczyniamy sie takze
do rozwijania, wspierania i krzewienia
wciaz kietkujgcej w Polsce kultury
piwnej. Sktadajg sie na nig nie tylko
doskonate, swieze piwo, ale takze
dbatos¢ o jego wiasciwe, zgodne

Z rytuatami serwowanie w odpowie-
dniej temperaturze czy szklance.
Krzewienie kultury piwowarskiej to
takze edukowanie w zakresie upo-

wszechniania wiedzy na temat tego,
jak i z czego warzy sige piwo oraz jak
nalezy je degustowac. Ponadto to
dbatos¢ o najwyzsza jakos¢ surow-
céw uzytych do warzenia piwa, sam
proces warzenia czy piwne kulinaria,
czyli sposoby faczenia piwa z jedze-
niem. To takze bogactwo piwnych bi-
rofiliéw, czyli wszystkich akcesoriéw
zwigzanych z kulturg picia piwa

i samym produktem.

Do portfela marek Kompanii Piwowarskiej
naleza najwieksze polskie marki piwa:

TYSKIE, ZUBR, LECH, REDD'S,
a uzupetniaja je: DEBOWE, WOJAK, GINGERS

oraz miedzynarodowe marki premium:

PILSNER URQUELL, GROLSCH

PIWA W NASZYM KRAJU.  oraz PERONI NASTRO AZZURRO,
MILLER GENUINE DRAFT.

CIEKAWOSE DEBOWE. WOIRK GINGERS. PILSNER URQUELL. GROLSCH. PERONL. MILLER
PIERWSZY BOGATY SMAK W JASNE PEENE. POZNAJ SMAK IKONA CZESKIEGO €0 CIE PRAWDZIWIE  GENUINE DRAFT.
STOPIEN DO KAZDE) KROPLI DOBRY WOLNYCH PIWA. POWSTRZYMUIE? WLOSKISTYL  BE PART OF IT.. IT'S

REDD'SA! ZAWODNIK. CHWIL. W PIWIE. MILLER TIME!

Do portfela Kompanii Piwowarskiej
dotaczyty takze 3 piwne nowosci:

. wariant piwa ZUBR — EKSTRAKTYWNY
ZUBR CIEMNOZLOTY, KLASYCZNY WEIZEN —
KSIAZECE PSZENICZNE i czwarty wariant
piwa Redd's — REDD’S ZURAWINOWY.

PERONI|

s ATTUN |
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CZOtOWA MARKA KOMPANII PIWOWARSKIE)
ORAZ NIEKWESTIONOWANYM LIDEREM
WSROD WSZYSTKICH POLSKICH MAREK
PIWNYCH JEST NIEZMIENNIE TYSKIE.

Ten prawdziwy wzorzec polskiego
piwa jest ulubionym ztotym trunkiem
polskich piwoszy. Tyskie cenione
jest za fagodny chmielowy zapach,
ztocisty kolor oraz gesta biatg piane.
Idealne na spotkania w gronie praw-
dziwych przyjacioét czy znajomych.
Najwyzszg jakos¢ i wyjatkowy smak
piwa Tyskie wielokrotnie nagradzano
najbardziej prestizowymi nagrodami
branzy piwnej na $wiecie —w 2011
roku m.in. Srebrnym Medalem pod-
czas Miedzynarodowego Konkursu
Branzy Piwowarskiej (The Brewing
Industry International Awards) czy
Ztotem w Monde Selection

w Brukseli. W 2012 roku Tyskie
otrzymato najwyzsze, trzygwiazd-
kowe wyréznienie Superior Taste
Award przyznane przez International
Taste & Quality Institute, a jego smak
okreslony zostat jako ,,znakomity”.

ZUBR TO WICELIDER RYNKU PIWA

W POLSCE POD WZGLEDEM SPRZEDAZY.
To jasne piwo warzone jest

z naturalnych sktadnikéw na skraju
Puszczy Biatowieskiej, co zapewnia
mu prawdziwie petny, wyrazny i lekko
goryczkowy smak.

Zubr to naturalny wybér dla tych,
ktérzy po dtugim dniu pracy chcag
nagrodzi¢ sie smakiem
wyjatkowego piwa.

To piwo warto pi¢ bez pospiechu

i korzystajac z chwil wytchnienia,
delektowac sie nim w otoczeniu
natury, w gronie najblizszych.

T
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REDD’S TO NAJPOLULARNIEJSZE PIWO WSROD
KONSUMENTEK.

To najczesciej wybierana przez
kobiety marka piwa w Polsce i lider
w segmencie piw smakowych.
Wspétczesnym kobietom otwartym
na $wiat Redd’s oferuje bogactwo
aromatoéw i smakdéw pozbawionych
piwnej goryczki. Kazdy z czterech wa-
riantéw Redd’'s oddziatuje na wszyst-
kie zmysty, $wietnie sprawdzajac sie
podczas gto$nych imprez, jak

i spontanicznych spotkan w mniej-
szym gronie. Redd'’s dostepny jest
w kuszacych smakiem wariantach:
Apple — jabtkowym, Red — malino-
wym, Sun — cytrusowym i Cranberry
— zurawinowym.

iy

TRZECIA MARKA W POLSCE POD WZGLEDEM
UDZIALOW WARTOSCIOWYCH JEST LECH.

To nowoczesna marka, idealna na
spotkania i imprezy w gronie przy-
jaciot i znajomych. Lekkos$¢ piwnego
smaku, odpowiednie nagazowanie

i nizszy poziom goryczki sprawiaja, ze
LECH TO NAJBARDZIE! , TOWARZYSKIE”
ORAZ ORZEZWIAJAGE PIWO NA RYNKU.

To marka dla wszystkich, ktérzy czujag
sie mtodzi duchem niezaleznie od
wieku.

Jako lider branzy piwowarskiej
w Polsce wyznaczamy tren-
dy. Wychodzimy naprzeciw

zapotrzebowaniu rynku, coraz

bardziej otwartego na nowosci.

Konsumenci chetnie poszukujg

nowych doznar smakowych,
stad oferta rynku piwa jest
coraz bogatsza. Dostarczamy
konsumentom i naszym part-
nerom handlowym silne marki,
coraz bardziej zréznicowang
oferte produktowg. Kompania
Piwowarska, odpowiadajgc na

zapotrzebowanie rynku zapropo-

nowata w roku F12 konsumen-
tom trzy nowosci produktowe
— piwo Zubr Ciemnoztoty,
Redd’s Cranberry oraz
Ksigzece Pszeniczne.

PIOTR JURJEWICZ
WICEPREZES DS. MARKETINGU

N

ROK FI2 OBFITOWAt W NOWOSCI PRODUKTOWE WPROWADZONE PRZEZ KOMPANIE PIWOWARSKA. JESIENIA
DO SPRZEDAZY TRAFIEA LIMITOWANA EDYCIA PIWA MARKI ZUBR — ZUBR CIEMNOZEOTY.

JEST TO EKSTRAKTYWNE PIWO 0 BOGATSZYM SMAKU | CIEMNIEJSZE) BARWIE, DOSKONALE SPRAWDZA SIE
PODCZAS DEUGICH JESIENNO-ZIMOWYCH WIECZOROW, SZCZEGOLNIE W DOMOWYM ZACISZU. JESIENIA
NA RYNKU POJAWIE SIE TAKZE NOWY WARIANT PIWA REDD " S - REDD’S CRANBERRY|0 ZURAWINOWYM
SMAKU. WYRGZNIA GO ORYGINALNY SEODKI, LECZ KWASKOWATY SMAK, A TAKZE CHARAKTERYSTYCZNE
CZARNE OPAKOWANIE SKRYWAJACE ATRAKCYINE, CZERWONE PIWO 0 INTRYGUJACYCH ZURAWINOWYCH
NUTACH SMAKOWYCH. KOLEINA NOWOSCIA W PORTFELU KOMPANII PIWOWARSKIE) ZOSTAL KLASYCZNY

WEIZEN — KSIAZECE PSZENICZNE. TO PIWO DEDYKOWANE ZARGWNO KONESEROM CHMIELOWEGO TRUNKU,
JAK 1 TYM, KTORZY SZUKAJA WYROZNIAJACEGO SIE SMAKU ORAZ UNIKALNYCH PIWNYCH DOSWIADCZEN.

=
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INNOWACYINE ROZWIAZANIE W GASTRONOMII

— SWIEZE PIWO SERWOWANE PROSTO Z DUZYCH TANKOW
— WPROWADZILA NA POLSKI RYNEK NAJWIEKSZA POLSKA MARKA PIWA — TYSKIE. TYSKIE Z TANKA JEST
DOSTEPNE W 21 LOKALACH NA POLUDNIU POLSKI M.IN. W TYCHACH, KRAKOWIE, WROCLAWIU, CZESTOCHOWIE
| OPOLU. Z CZASEM SWIEZEGO PIWA ,PROSTO Z BROWARU” — JAKIE DOBRZE ZNAJA | CENIA PIWOSZE M.IN.
W CZECHACH CZY HOLANDII — BEDZIE MOZNA SPROBOWAC W CALEJ POLSCE.

Piwo z tanka charakteryzuje maksy-
malnie skrécony system dystrybuciji
oraz innowacyjny system prze-
chowywania i rozlewania. Swieze,
niepasteryzowane piwo wyprodu-
kowane w browarze przelewane

jest do samochodu-cysterny, ktéry
transportuje je jeszcze tego samego
dnia bezposrednio do pubdéw. Tam
piwo przettaczane jest do stalowych
pojemnikow — tankéw. Potem trafia

z nich do kufli mito$nikéw ztocistego
trunku. Wewnatrz tankéw, dostarczo-
ne z browaru piwo przechowywane
jest w specjalnym siedmiowarstwo-
wym pojemniku, ktéry gwarantuje
jakos¢ i odpowiada za niezmienny
smak przechowywanego w nim
trunku. Ttoczone do $rodka tanka
sprezone powietrze powoduje kur-
czenie sie plastikowego pojemnika

i wypychanie piwa poprzez instalacje
do kranu, z ktérego nalewa sie piwo.
Przez caty ten czas piwo nie ma
kontaktu z tlenem ani dwutlenkiem
wegla. To wtasnie dzieki temu zacho-
wuje swoje hajlepsze wtasciwosci,

jest mniej nagazowane niz tradycyjne
— dostepne dotad w gastronomii —

i ma nieco tagodniejszy smak. Jakie
zalety ma to rozwigzanie? Przede
wszystkim sprawia, ze w procesie
dystrybucji piwo nie traci swoich wa-
loréw smakowych. Tyskie z tankow
to piwo niepasteryzowane z krétkim
terminem przydatnosci do spozycia,
do 14 dni od otwarcia tanka. Piwo
niepasteryzowane wymaga takiego
systemu dystrybuciji, ktéry zapewni
m.in. odpowiednig temperature
produktu. Tanki takg wtasnie role
spetniaja. Poza tym zdecydowanie
skracaja droge piwa z browaru do
punktu sprzedazy.

W kazdym z lokali, gdzie dostepne
jest Tyskie z tanka, zostata zamon-
towana specjalna instalacja: jej
gtéwnym elementem sg cylindryczne
pojemniki (tanki) wykonane ze stali.
Instalacja ma wbudowany zintegro-
wany system chtodzacy, pozwalajacy
utrzymywac piwo w niskiej tempe-
raturze. Pojemnosci instalowanych
tankéw sg rézne — w zaleznosci od

wielkosci lokalu i czestotliwosci
dostaw. W Polsce dostepne sg tanki
o pojemnosci 500 i 1000 litrow.

W zaleznosci od charakteru i klimatu
lokalu dostepne s w nich dwa wzory
tanka — w kolorze miedzianym oraz
nowoczesny, w kolorze stalowym.
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WODA, KTORA JEST PODSTAWOWYM
SKEADNIKIEM DO PRODUKCII PIWA
POWINNA 0DPOWIADAG WYSOKIM
WYMAGANIOM, PRZYNAJMNIE) TAKIM
JAK WODA DO PICIA.

Jednak niektére etapy produkcji
wymagajg nawet wyzszych stan-
dardéw czystosci. Niezwykle wazna
jest jakos¢ mikrobiologiczna wody,
jej twardosci oraz zawartosci tlenu.
Woda uzywana przy produkcji piwa
w Kompanii Piwowarskiej musi by¢
sterylna, wolna od obcych zapachéw
i smakéw oraz pozbawiona tlenu.

W kazdym z browaréw nalezgcym
do Kompanii Piwowarskiej zainsta-
lowane sa specjalne filtry i lampy
UV, ktére wyposazone sg w roznego
rodzaju urzgdzenia zapewniajace
idealny sktad wody oraz dbajgce

0 jej czystos¢ mikrobiologiczng. Nad
jakoscig wody w Kompanii Piwowar-
skiej czuwajq laboratoria badajace
najwazniejsze parametry wody.

Badanie jakosSci piwa nie konczy sie
na etapie wysyiki finalnego produktu
z magazynu, ale podlega procesom
audytu rowniez w handlu — gastro-
nomia i sklepy. Od odpowiedniego
przechowywania, transportu oraz
serwowania zalezy jakos¢ produktu
w handlu.

W grudniu 2010 roku rozpoczat sie
nowy projekt ,,Audyt ON". Projekt
ten obejmuje swoim zasiegiem
wszystkie lokale gastronomiczne
pozostajagce w obstudze Kompanii
Piwowarskiej. Projekt zaktada
comiesieczne dotarcie audytoréw
zewnetrznych do ponad 750 lokali
gastronomicznych, obstugiwanych
przez naszych przedstawicieli han-
dlowych i przeprowadzenie w nich
miedzy innymi specjalnej ankiety
TQDB (Trade Quality Draught Beer

— wskaznik jakosci piwa w kegach —
kontrola pracy serwisu — stanu insta-
lacji piwnych oraz jakosci wyszynku
piwa) i TQO (Trade Quality in Outlets
— wskaznik jakosci piwa w puszkach/
butelkach w gastronomii z elementami
oceny jako$ci magazynowania piwa

w lokalach). Dzieki tym pomiarom
uzyskujemy wiarygodng probke reali-
zacji wskaznika TQDB i TQO. Obecnie
wskaznik TQDB ksztattuje sie na
poziomie 94% a cel na kolejne lata to
98%. Natomiast TQO obecnie jest na
poziomie 91% a cel na kolejne lata
wyznaczono ha poziomie 96%.

Dodatkowo procesem audytu
jakosciowego zostali objeci row-
niez dystrybutorzy (audyt bazowy)

— jego wynik ma znaczacy wptyw

na udzielany upust podstawowy.
Wszyscy audytorzy przeszli szkolenia
merytoryczne z zakresu produktow,
wyszynku piwa i obstugi instalacji
piwnych oraz sensoryki. Oprocz
tego audytorzy odbyli praktyki pod
doswiadczonym okiem specjalistéw
ds. jakosci w handlu.

Kompania Piwowarska zajmuje
wysoka pozycje w branzy w badaniu
satysfakcji wéréd gastronomow.
Badanie jest przeprowadzane
corocznie w oparciu o Model eQ
— licencjonowang metodologie firmy
Nielsen. Badanie zostato przeprowa-
dzone w oparciu o wystandaryzo-
wany kwestionariusz, ktéry zawierat
gtéwnie pytania zamkniete.

OPROCZ WODY PODSTAWOWYM
SKEADNIKIEM PIWA JEST StOD
JECZMIENNY, KTORY DECYDUJE

0 JEGO PIENISTOSCI.

To dzigki niemu klasyczny lager jest
jasnoztoty, a piwa mocne nabieraja
barwy bursztynu. Niezbednym dodat-
kiem do kazdego piwa jest chmiel.
Dodanie chmielu do brzeczki nadaje
piwu szlachetng i przyjemna gorycz
oraz specyficzny aromat, a ze wzgledu
na wiasciwosci antyseptyczne chmiel
korzystnie wptywa na jego trwatosc.
Kompania Piwowarska w roku
finansowym F12 zakupita 190 tys. ton
stodu i okoto 600 ton chmielu.
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RADA NADZORCZA

Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej w sktad Rady Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej kandydaci na cztonkéw po-
wchodzi od 3 do 6 cztonkéw wybieranych uchwatg Walnego Zgro- winni posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz
madzenia Akcjonariuszy, ktére odbywa sie w przeciggu 6 miesiecy doswiadczenie zyciowe, a takze reprezentowac wysoki poziom moralny.
od zakonczenia roku obrotowego, na ktérym to Zgromadzeniu jest Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej 3 razy w roku.
rowniez udzielane absolutorium jej poszczegélnym cztonkom za W celu unikniecia konfliktéw, jakie moga zaistnie¢ wsréd cztonkéw
poprzedni rok. Kadencja Rady trwa 3 lata. Rada Nadzorcza dziata Rady Nadzorczej stosuje sie procesy przewidziane w Regulaminie

w oparciu o Statut Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Kodeks Rady Nadzorczej, zgodnie z ktérymi o zaistniatym konflikcie intereséw
Spotek Handlowych. lub mozliwosci jego powstania cztonek Rady Nadzorczej powinien

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz praw i obowigzkéw poinformowa¢ Rade i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji
przewidzianych w przepisach prawa, nalezy regularny nadzér nad oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt
dziatalnoscig firmy we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. intereséw. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

W sktad Rady Nadzorczej Kompanii Piwowarskiej wchodzi obecnie 3 cztonkdw:

ALAN CLARK ~ STEFAN HOMEISTER  MAURICIO ROBERTO RESTREPO

ZARZAD

Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Zarzadu w sktad Zarzadu W celu unikniecia konfliktéw, ktére mogg zaistnie¢ w pracy cztonkéw
wchodzi od 3 do 9 cztonkéw powotywanych na wspdlng, trzyletniag Zarzadu, stosuje sie procesy przewidziane w Regulaminie Zarzadu,
kadencje. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, zgodnie z ktérymi o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
a na jego wniosek pozostatych wiceprezesoéw lub cztonkow powstania cztonek Zarzgdu powinien poinformowac pozostatych przed-
Zarzadu. Zarzad Kompanii Piwowarskiej pod przewodnictwem stawicieli Zarzadu. Dodatkowo powinien powstrzymac sie od zabierania
Prezesa zarzadza Spétkg — ustala wytyczne odnos$nie jego gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej
dziatalnosci i reprezentuje jg na zewnatrz. zaistniat konflikt intereséw. Wynagrodzenie Zarzadu ustala Rada Nadzor-
Zarzad pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade cza. Rada Nadzorcza dokonuje ewaluacji wynikéw dziatan pracy Zarzadu.
Nadzorcza. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej regularne Wynagrodzenie jest uzaleznione nie tylko od wynikéw finansowych

i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach osigganych przez Spotke, ale takze stopnia realizacji innych celow
zwigzanych z prowadzeniem firmy. m.in. w zakresie priorytetéw zrownowazonego rozwoju.

W sktad Zarzagdu Kompanii Piwowarskiej wchodzi obecnie 6 cztonkow:

ROB PRIDAY JAN FARYASZEWSKI PIOTR JURIEWICZ JACEK KOPIEJEWSKI ~ WOJCIECH MOLINSKI MARZENA PIORKO
PREZES ZARZADU

WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

Zgodnie ze Statutem Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad w terminie 6 miesiecy po ukonczeniu roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorcze;j

lub na wniosek akcjonariusza reprezentujacego min. 1/10 kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Akcjonariuszem posiadajagcym 100% akcji Kompanii Piwowarskiej jest SABMiller plc.
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STRUKTURA KOMPANII PIWOWARSKIEJ

PLANOWANIE STRATEGICZNE MARKI GLOBALNE
ERIC MCCLOSKEY ROB PRIDAY NICK SKAANILD
PREZES ZARZADU
CORPORATE AFFAIRS : LOGISTYKA
PAWEL KWIATKOWSKI KONRAD CZEBRESZUK
n: 63 a
i
5 a0
Tk
MARZENA PIORKD WOICIECH MOLINSKI JACEK KOPIEJEWSKI
WICEPREZES DS. WICEPREZES DS. WICEPREZES
SPRZEDAZY PERSONALNYCH DS. TECHNICZNYCH
JAN FARYSZEWSKI
T WICEPREZES DS. T T
FINANSOW
DEPARTAMENT DEPARTAMENT PIOTR JURIEWICZ DEPARTAMENT
SPRZEDAZY. PERSONALNY: WICEPREZES IS, PRODUKC)I
Sprzedaz Kadry i Place MARKETINGU | TECHNIKI:
Marketing Kliencki Dziat edukacji i rozwoju Produkcja
Dziat Kluczowych Klientéw Zespot Partnerdw Biznesowych Planowanie
Dziat Rozwoju Organizacii I[:]IENTlﬂawENT Dziat Zarzadzania Talentami Rozwoj Produkcji
Sprzedazy EI— (Ierac e Administracja L Zarzadzanie materiatami produkcyjnymi
. p Y Stuzba BHP Systemy Jakosci,
Ksiegowos¢ DEPARTAMENT Ty b i
Podatki MARKETINGU: Bezpleczgnstwa i Srodowiska
Dziat Skarbu Marketing services I[r)w.vejr:séyqe ) h produkts
Dziat Kontroli Wewnetrznej Innovations D Y
Zakupy Posrednie Insight
Dziat Prawny Portfolio & Planning
Audyt
T
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POMYSLNOSC SPOtECZNOSCI,

W RAMACH KTORYCH DZIAtAMY

| NASZE) FIRMY SA 0D SIEBIE
WZAJEMNIE ZALEZNE — tANCUCH
WARTOSCI TWORZY MIEJSCA
PRACY, GENERUJE PODATKI |

| AKCYZE NA RZEGZ SPOLECZNOSCI
LOKALNYCH | 0GOLNOKRAJOWYCH,
Z KTORYCH WYWODZA SIE NASI
INTERESARIUSZE: PRACOWNICY,
DOSTAWCY I KLIENCI.

Bezsprzecznie najtrwalszy wktad, jaki mozemy
wnies¢ w zycie spoteczenstw, wsrdd ktérych
dziatamy, to wykorzystanie naszej sity przetar-
gowej do stymulowania przedsiebiorczosci

i lokalnej gospodarki. Dlatego Kompania
Piwowarska jest nie tylko znaczacym
pracodawcag w poszczegolnych osrodkach,
ale takze istotnym ptatnikiem podatkéw
lokalnych. Wiele gmin w Polsce, ktérych
mieszkancami sg nasi pracownicy, osigga
dochody w postaci udziatu w podatkach
stanowiacych dochdéd budzetu panstwa

z podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Silny wptyw na gospodarke Kompania Beneficjentami dziatalnosci Kompanii
Piwowarska wywiera przede wszystkim Piwowarskiej sg takze inne regiony:

w regionach, w ktérych zlokalizowane sa Lubelszczyzna, Kujawy, Pomorze Gdanskie,
jej browary, czyli na Gérnym Slasku (bro- Dolny Slask i Mazowsze. Lubelszczyzna
war w Tychach), w Wielkopolsce (browar czerpie korzysci ze sprzedazy uprawianego
w Poznaniu) oraz na Podlasiu (browar tam chmielu, a Kujawy i Pomorze Gdanskie
w Biatymstoku). Oprécz 3 143 miejsc pra- — stodu niezbednego do produkcji piwa.

cy w samych zaktadach, dziatalnosci firmy Zakupy stodu i chmielu w tych czesciach
mozna przypisaé ok. 8 000 miejsc pracy kraju odpowiadajg za niemal 7 300 miejsc
w trzech rejonach, w ktérych zlokalizowa- pracy w rolnictwie.

ne sg browary firmy.

KLUCZOWE ASPEKTY WPtYWU KOMPANII PIWOWARSKIE)
NA POLSKA GOSPODARKE

DuKcIA Razem (kL) - 14 200 00

EKSPORT RAZEM: 420 000 w.  IMPORT RAZEM: 41 520 n

LICZBA UDZIA
PRACOWNIKOW W RYNKU

iy 9

Jestesmy dumni, ze Kompania Piwowarska ma tak duzy wkfad w polska gospodarke.
Produkujemy i sprzedajemy w Polsce gtdwnie lokalne marki, korzystajgc w duzym
Stopniu z lokalnych surowcdw. Tak rozbudowana dziatalnosc firmy naktada na

nas ogromng odpowiedzialnos¢ wobec srodowiska i spoteczeristwa i doktadamy
wszelkich staran, aby sprostac wymaganiom, jakie majg w stosunku do nas
konsumenci, klienci, dostawcy i wszyscy nasi partnerzy spoteczni.

KATARZYNA WILCZEWSKA
PUBLIC AFFAIRS MANAGER



Kompania Piwowarska ma znaczny wptyw na
wyniki posrednie w tancuchu dostaw. Oblicza
sie, ze dzieki zakupom Kompanii Piwowarskiej
33 300 os6b ma prace, z czego najwiecej
korzysta rolnictwo, zaréwno jesli chodzi

0 miejsca pracy (ponad 23 000 miejsc pracy
generowanych w zwigzku z dziatalnoscig KP),
jak i poziom wydatkéw (540,5 min zt).

KOMPANIA PIWOWARSKA
ZATRUDNIA BEZPOSREDNIO

3143

PRACOWNIKOW.

33 300

MIEISC PRACY JEST ZWIAZANYCH

7 ZAOPATRZENIEM

KOMPANII PIWOWARSKIE).
WIEKSZOSC Z NICH W ROLNICTWIE.

Firma ma réwniez znaczny wptyw na gastro-

nomie — sprzedaz wyrobéw Kompanii
Piwowarskiej przyczynia sie do utrzymania

19 000 petnoetatowych miejsc pracy tej

branzy. W sprzedazy detalicznej okoto 9 800

petnoetatowych miejsc pracy zalezy od
sprzedazy wyrobéw Kompanii Piwowarskiej.

=)o

=eo

=o

=eo

o Do Do Do

=)o =)o =)o =)o

o Do Do Do

Vo Do Do Do

=)o =)o =)o =)o

Peten wptyw produkcji i sprzedazy produk-
téw Kompanii Piwowarskiej na zatrudnienie
zamyka sie liczbg ponad 65 000 miejsc

pracy.

o Do Do Do

=)o =)o =)o =)o

=)o =)o =)o

=)o =)o Do

N

CALKOWITY WPLYW NA ZATRUDNIENIE
ZWIAZANE Z PRODUKCJA | SPRZEDAZA PIWA
KOMPANII PIWOWARSKIE) TO PONAD

65 00Q MIEISC PRACY.

zrodto: Obliczenia Ernst & Young, 2011

INAGZACY WPLYW WYWIERANY
JEST NA BRANZE GASTRONOMICZNA,
GDZIE 0K0t0

19 000

0SOB PELNOETATOWO ZARABIA
NA ZYCIE DZIEKI SPRZEDAZY
WYROBOW

KOMPANII PIWOWARSKIEJ.

W SEKTORZE DETALICZNYM

9800

PEENOETATOWYCH MIEJSC PRACY
UZALEZNIONYCH JEST OD SPRZEDAZY
WYROBOW KOMPANII PIWOWARSKIE).



Budzet panstwa uzyskuje za sprawa Na te kwote ztozyty sie: wptywy Wktad Kompanii Piwowarskiej

dziatalnos$ci Kompanii Piwowarskiej z akeyzy (1,42 mid zt), podatek VAT w rozwoj polskiej gospodarki mozna
miliardy ztotych.  w gastronomii i sprzedazy detalicznej rowniez wyrazi¢ za pomocg wartosci
) (1,77 mld zt), podatki dochodowe od dodanej*. Catkowita warto$¢ do-
JAK WYNIKA Z OBLIGZEN  wynagrodzen i sktadki ZUS, dana wytworzona przez Kompanie
\ odprowadzone zaréwno przez KP Piwowarskg w Polsce oraz wartosé
PANSTWU PULSKIE UZYSKAH] jak i w innych sektorach (1,22 mld zt) dodana wygenerowana przez
DZIEKI KOMPAN" PIW['WARSKIH i wreszcie CIT, optaty $rodowiskowe dostawcdw, gastronomie i sprzedaz
4 7 MLD Zt. iinne podatki ptacone przez KP detaliczng zwigzana z produkcja
y (238 min zt). i sprzedazg piwa wynosi okoto
3,87 mid zt.

DOCHODY PANSTWA POLSKIEGO UZYSKIWANE DZIEKI KOMPANII PINOWARSKIE)
(MLN Zt)

WARTOSC DODANA W POLSCE UZYSKANA
DZIEKI KOMPANII PIWOWARSKIE):

3’87 MLD Zt.

KOMPANIA
DETAL PIWOWARSKA

PODATEK DOCHODOWY, CIT, OPLATY

PODATEK 0D WYNAGRODZEN SRODOWISKOWE

| SKEADKI ZUS I INNE PODATKI PLACONE
(KOMPANIA PIWOWARSKA) PRZEZ KP

1138 238

PODATEK DOCHODOWY, PODATEK

0D WYNAGRODZEN | SKEADKI ZUS VAT SEKTOR SEKTORY .
(KOMPANIA PIWOWARSKA) (DETAL) GASTRONOMII DOSTAWCOW
w o
VAT AKCYZA
(GASTRONOMIA) m #rédto: Obliczenia Emst & Young, 2011
463 * Wartoé¢ dodana to réznica miedzy wartoscig wytwarzanego

produktu a jego wartoscig po dodaniu naktadéw (towaréw

i ustug). W terminologii ekonomicznej warto$¢ dodana jest takze
definiowana jako wynagrodzenie za wszystkie czynniki produkcji
(gtéwnie prace, kapitat, przedsiebiorczo$¢). Dla rzgdéw wartosé
dodana jest wazna, poniewaz naktadajg na nig podatki (VAT).



WYNIKI SPRZEDAZY ORAZ WYNIKI FINANSOWE
W KONTEKSCIE RYNKOWYM

Podczas gdy wolumen sprzedazy
piwa zmniejszyt sie 0 4%, przychod ze
sprzedazy KP na hl spadt o 1%.

Na wyniki sprzedazy Kompanii
Piwowarskiej miata wptyw obnizka
cen wsérod konkurencji oraz planowe
zmniejszanie przez KP stanéw maga-
zynowych u hurtownikéw i dystrybu-
toréw pod koniec roku kalendarzo-
wego, majace na celu zapewnienie
dostepnosci swiezego piwa na rynku.
Kompania Piwowarska osiggneta

w roku F12 dobre wyniki finansowe

i pozostaje jednym z czotowych
podatnikéw w kraju.

W ROKU FINANSOWYM 2012

(12 MIESIECY OD KWIETNIA 2011

DO MARCA 2012) KP UTRZYMALA SILNA
POZYCJE LIDERA POLSKIEGO RYNKU
PIWA Z WIELKOSCIA SPRZEDAZY NA
POZIOMIE 13,5 MLN HL ORAZ UDZIALEM
W RYNKU OK. 38%

_________ o m 2
642 512
860 574 1032n
4402 673
o 4645 020
_____________________ ————
ZE SPRZEDAZY

[0 I ZROWNANE Z NiMI

Pomimo niesprzyjajacych warunkéw
pogodowych w szczycie letniego
sezonu (zimny i deszczowy lipiec)
catkowita sprzedaz na polskim rynku
piwa osiagneta poziom 36,2 min hl,

co przetozyto sie na 5% wzrost
branzy w poréwnaniu z poprzednimi
12 miesigcami. Zaobserwowang
pozytywna dynamike sprzedazy kate-
goria piwna zawdziecza cieptemu

i suchemu poczatkowi lata (maj —
czerwiec) oraz dtugiej i stonecznej
jesieni. Po spadku konsumpcji na
gtowe statystycznego Polaka do 87
litréw

w roku 2009 spozycie rosnie,
osiggajac pod koniec roku 2011 re-
kordowy poziom 94 litréw per capita.
Rynek piwa w Polsce nadal charak-
teryzuje obnizanie jego wartosci oraz
rozwdéj handlu nowoczesnego, szcze-
golnie sieci dyskontowych, ktéry
prowadzi do wzrostu segmentu piw
tanich (ekonomicznych). Dyskonty
pozostaja najszybciej rozwijajgcym
sie kanatem sprzedazy, w ktérym
sprzedaz piwa wzrosta w ostatnim
roku o 24%, podczas gdy wzrost w
supermarketach wyniést 6% Handel
tradycyjny (mniejsze sklepy niezrze-
szone) to nadal kanat

o najwiekszym wolumenie sprzedazy,
jednak jego rola wcigz sie zmniejsza.

To byt trudny okres dla Kompanii
Piwowarskiej. Nastapita obnizka
cen, ktdra doprowadzita
do znacznego wzrostu segmentu
ekonomicznego, W ktorym nasza
pozycja nie jest tak silna
Jjak w przypadku konkurencyi.
W wyniku znacznego rozwo-
Ju handlu nowoczesnego,
napedzanego przez wzrost
znaczenia sieci dyskonotowych,
Sytuacja w handlu tradycyjnym
Stafa sie bardzo trudna. Licze
na to, ze nasze nowe produkty,
innowacje w zakresie opakowar
oraz doskonate kampanie
marketingowe odzwierciedla
nasze rynkowe ambicje i spetnig
oczekiwania konsumentow. Pra-
gniemy komunikowac wartosc¢
naszego swietnego piwa oraz
to, Ze nasze doskonatej jakosci
marki stanowig idealng oferte
we wszystkich okazjach konsu-
menckich. Mamy nadzieje wcigz
zaskakiwac polskich konsumen-
tow wspaniatg ofertg produktowa
budujac na nowo prawdziwg
polska kulture piwng.

ROB PRIDAY
PREZES ZARZADU
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PLEBISCYT PERLA RYNKU
FMCG 2012

Wyréznienie przyznane przez
wiascicieli i pracownikéw sklepow
detalicznych dla limitowanej edycji
Zubra Ciemnoztotego w plebiscycie
organizowanym przez magazyn
\Wiadomosci Handlowe”

ZLOTE PARAGONY 2012

.Ztoty Paragon 2012" dla marki Zubr
przyznawany przez detalistow dla
najlepszych produktéw i ustug na
rynku FMCG.

- LIDER ZROWNOWAZONEGO

KONKURS FORBES | PWC
ROZWOJU 2012

Nagroda w obszarze , produkcja/

dziatalnos¢ operacyjna” za dziata-
nia nakierowane na optymalizacje
zuzycia wody w browarach

SUPERIOR TASTE AWARD

Najwyzsze, trzygwiazdkowe
wyréznienie, a smak okreslony jako
.Znakomity"” przez International Taste
& Quality Institute

LIDERZY FILANTROPII 2011

Nagroda specjalna dla Kompanii
Piwowarskiej jako Ambasadora
konkursu

AS ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Wyréznienie dla Kompanii
Piwowarskiej w plebiscycie As
Odpowiedzialnego Biznesu za prak-
tyki CSR (kategoria: duze firmy)

RANKING BRANZOWY LIDER
ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

2. miejsce w kategorii ,Dobra
Konsumpcyjne”, potwierdzajace
zaangazowanie firmy w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci

ZLOTY LISTEK POLITYKI

Nagroda za angazowanie sie w kwe-
stie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu

10. EDYCIA RAPORTU
,ODPOWIEDZIALNY BIZNES W
POLSCE 2011. DOBRE PRAKTYKI".

Umieszczenie trzech praktyk
Kompanii Piwowarskiej w 10. edycji
Raportu ,,Odpowiedzialny biznes

w Polsce 2011. Dobre praktyki”
publikujagce podsumowanie
zaangazowania firm w dziatania CSR
w danym roku

11. miejsce w rankingu Randstad
Award w top 20 najbardziej
atrakcyjnych pracodawcéw

NAGRODA SUPER MARKI CSR

Wyréznienie i tytut:
Firma Dobrze Widziana”

KONKURS TOWAR ROKU
DWUTYGODNIKA ,,DETAL DZISIA)”

1. miejsce w kategorii ,,Piwo" - jako
najbardziej dochodowy produkt roku

NAGRODA ZtOTEGO ORLA
PODCZAS FESTIWALU REKLAMY

Nagroda za oryginalnos¢ i kreatywno$¢
spotu oraz niekonwencjonalnos$é
komunikacji

RANKING NAJCENNIEJSZYCH
POLSKICH MAREK 2011
RZECZPOSPOLITEJ

1. miejsce wsréd napojéw
alkoholowych

RANKING ODPOWIEDZIALNYCH
FIRM

3. miejsce w rankingu realizowanym
pod patronatem Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu i weryfikowanym
przez PwC

RANKING BRANZOWY LIDER
ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

2. miejsce w kategorii ,Dobra
Konsumpcyjne”, potwierdzajgce
zaangazowanie firmy w zakresie
spotecznej odpowiedzialnosci

odpowiedzialnych
iy firm
‘ 2012

LIDER

21



22

D0 WY

)/




MISIA
KOMPANII
PIWOWARSKIEJ

BYC NAJBARDZIE) PODZIWIANA FIRMA
BRANZY PINOWARSKIE)

W POLSCE I TYM SAMYM WZMACNIAG

REPUTACJE SABMILLER NA SWIECIE.

WIZIA
KOMPANII
PIWOWARSKIEJ

SPRAWIMY, ABY NASZE LOKALNE
| MIEDZYNARODOWE MARKI
BYLY NAJCHETNIEJ WYBIERANE PRZEZ
KONSUMENTOW.

WARTOSC
KOMPANII
PIWOWARSKIEJ

NASI LUDZIE STANOWIA NASZA
NAJTRWALSZA PRZEWAGE

ODPOWIEDZIALNOSC KAZDEGO
JEST JASNA | 0SOBISTA

PRACUJEMY | WYGRYWAMY
W ZESPOLACH

ROZUMIEMY | SZANUJEMY NASZYCH
KLIENTOW | KONSUMENTOW

REPUTACIE MAMY TYLKO JEDNA

PERFORMANCE MANAGEMENT

WDROZONE W KOMPANII PIWOWARSKIE! TZW. ZARZADZANIE WYNIKAMI PRACY (PERFORMANCE MANAGEMENT)
OBEJMUJE MECHANIZMY MOTYWOWANIA PRACOWNIKGW, ANALIZE ICH WYNIKOW PRACY, OCENE KOMPETENCII
ORAZ BUDOWE PLANGW ROZWOJU. PERFORMANCE MANAGEMENT TO SPOSGB, W JAKI CHCEMY ZARZADZAC
BIZNESEM W NASZEJ FIRMIE, ABY OSIAGAG ZALOZONE WYNIKI. DEFINIUJE ON W JAKI SPOSGB ROBIMY T0,

CO ROBIMY”. UMOZLIWIA BUDOWANIE KULTURY, KTORA POPRZEZ ANGAZOWANIE, ROZWO) | ZARZADZANIE
WYNIKAMI OSIAGANYMI PRZEZ PRACOWNIKOW WSPIERA REALIZACIE ZALOZEN STRATEGICZNYCH.

Dzieki Performance Management
pracownicy otrzymuja informacje
zwrotng, poniewaz dwa razy do roku
sg oceniani przez przetozonych na
podstawie stopnia realizacji celow
postawionych kazdemu z nich i wy-
nagradzani odpowiednio do wynikéw.
Jednoczesnie system wspiera rozwaj
kompetencji kierowniczych, utatwia
wspotprace miedzy dziatami i promuje
odpowiedzialnos¢.

Do celéw nie dazymy jednak za
wszelka cene — na kazdym kroku
przestrzegamy przyjetego systemu
wartosci i obowigzujagcego w Kompanii
Piwowarskiej kodeksu etyki. Stanowi
on dla nas drogowskaz w odniesieniu
do takich sfer jak odpowiedzialnos¢,
uczciwose, przejrzystosé czy konflikt
intereséw. Stosowanie zasad etyki

w praktyce obejmuje relacje w miejscu
pracy. Dotyczy to wzajemnych sto-
sunkéw pomiedzy pracownikami oraz
stosunkéw miedzy pracownikami a
organizacja i jej otoczeniem w trakcie
petnienia obowigzkéw stuzbowych.

W kazdej wiekszej organizacji opra-
cowuje sie zasady i wytyczne, aby
upewnic sie, ze dziatania pojedynczych
pracownikéw i ich grup nie wptyna
niekorzystnie na wizerunek i pozycje
firmy jako catoéci, a dziatalno$¢ firmy
nie przyniesie uszczerbku stronom
trzecim.

WSszyscy pracownicy majg nie tylko
prawo, ale i obowiagzek podania

w watpliwo$é ewentualnych
nieetycznych zachowan oraz
zgtaszania ich przetozonym.

Praca w Kompanii Piwowarskiej

i samo zycie poza firmg wigzg sie

z ciggtym podejmowaniem wyboréw.
Wiele z nich jest natury etycznej, gdyz
podejmowane przez pracownikow
decyzje wptywaja na zycie i dziatalnosé
gospodarczg innych ludzi. W Kompanii
Piwowarskiej i SABMiller kierujemy
sie przekonaniem, ze postepowanie

W sposdb etyczny, w dobrej wierze,

w sposdb otwarty i uczciwy jest
podstawowym warunkiem skutecznej
dziatalnos$ci komercyjnej.

Kompania Piwowarska powotfa-

fa statg Komisje ds. Etyki, ktérej
przewodniczgcym zostat w kwietniu
2012 roku dtugoletni byty prezes Kom-
panii Piwowarskiej, Pawet Sudot.
Zajmuje sie on propagowaniem etycz-
nych postepowan, wspierajgc wszyst-
kich pracownikéw w wypracowaniu
wyczucia oraz orientacji w zakresie
ewentualnych dylematéw etycznych,
a w razie koniecznosci podejmowania
dziatan w przypadku sytuacji niezgod-
nych z etykg zawodowag. Dodatkowo
w sktad komisji wchodzg osoby obda-
rzone petnym zaufaniem, gwarantujgce
obiektywnos¢ wobec innych i ich
uczciwe traktowanie:

Wojciech Molinski, wiceprezes ds.
personalnych, Pawet Kwiatkowski,
dyrektor ds. korporacyjnych oraz
Waldemar Koper, dyrektor ds. praw-
nych. Bartosz Kruchlik, kierownik ds.
SARBOX, wspiera Komisje na stano-
wisku sekretarza. Komisja zajmuje sie
wszystkimi sprawami dotyczacymi
etyki, aktywnie promuje standardy
etyki w firmie oraz stuzy jako organ
konsultacyjno-doradczy dla wszystkich
pracownikow. Komisja wypracowata
nowe Ogodlne Warunki Postepowania,
uzupetniajgce obowigzujacy w Kompanii
Piwowarskiej Kodeks Postepowania

i Plan reagowania na zgtoszenia
przypadkdéw naruszenia zasad etyki
(tzw. Whistleblowing Policy). Informa-
cje dotyczace polityk i kodekséw sa
dostepne dla wszystkich pracownikéw
w Infonecie, a pracownicy maja kilka
sposobow zgtaszania naruszen i skarg
(Infolinia 0-801 133 133, email:
etyka@kp.sabmiller.com, internetowa
strona korporacyjna KP http://www.
kp.pl/formularz-etyczny/, pisemnie

na rece szefa audytu wewnetrznego
SABMiller.)

el

Na reputacje pracuje sie latami,
ale utracic¢ jg mozna w jeden
dzien. Reputacja firmy zalezy

bowiem od przestrzegania
wartosci przez pracownikow
wszystkich szczebli | dziatow.
Dla kazdej firmy oferujgcej
konsumentom produkty
Sspozywcze reputacja jest
szczegdlnie cennym dobrem,
bowiem tylko dzieki naszej
renomie konsumenci bez wahania
siegajg po nasze produkty.
Naszg rolg jest zagwarantowanie
konsumentom, aby ich zaufanie
nie zostato zmarnowane.
Dlatego musimy przestrzegac
deklarowanych wartosci
I standardow we wszystkich
dziedzinach naszej dziatalnosci —
od jakosci, poprzez organizacje
pracy | marketing, po gospodarke
odpadami. Podstawg trwatego
zaufania konsumentow moze byc¢
Jedynie nasza wzgledem nich
uczeiwosc | wyznawanie zasad
etycznego postepowania.
Dla utatwienia pracownikom
postepowania etycznego
w sytuacjach watpliwych
stworzylismy Kodeks Etyki, liczne
materiaty szkoleniowe a okresowo
przypominamy im o zasadach
etycznego postepowania, prosimy
o0 sktadanie deklaracji dotyczacych
ew. konfliktu interesow a takze
informujemy o sposobach
zgtaszania ewentualnych
nieprawidfowosci w tym obszarze.

PAWEL KWIATKOWSKI
DYREKTOR DS. KORPORACYINYCH

PRZEWODNICZACY KOMISII ETYCZNE)
(W ROKU F12)
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Wszyscy pracownicy Kompanii
Piwowarskiej (100 %) uczestni-
czyli w szkoleniach zwigzanych
z wprowadzaniem kodeksu
etyki, czego efektem jest
podpisanie deklaracji znajomosci
i stosowania zasad kodeksu.
Kazdy nowy pracownik jest
zobowigzany do zapoznania sig
z kodeksem etyki i podpisania
deklaracji.

WSZYSCY PRACOWNICY SPOLKI
KOMPANIA PIWOWARSKA ZOBOWIAZANI
SA DO PRZESTRZEGANIA NADRZEDNYCH

ZASAD KODEKSU PROWADZENIA

DZIMALNOSCI GOSPODARCZE! | ETVKI
ZAWARTYCH W NINIEJSZYM KODEKSIE.
NINIEJSZY KODEKS ZAWIERA JASNE,

SWIADOME | 0SOBISTE ZOBOWIAZANIE
DO WEASCIWEGO POSTEPOWANIA.
WE WSZYSTKICH ASPEKTACH PROWADZE-
NIA DZIALALNOSCI OCZEKIWANA JEST
SZCZEROSC, PRAWOSE 1 UCZCIWOSC.

" KODEKS ETYKI KOMPANII PIWOWARSKIE s

1. ZGODNOSC Z PRZEPISAMI | ETYKA BIZNESOWA

a. Przestrzegamy wszystkich obowigzujacych
przepiséw i postanowien prawnych.

b. Prowadzimy dziatalno$¢ gospodarcza w sposoéb
uczciwy, etyczny i w ramach obowigzujacych
przepiséw i postanowien prawnych
dot. konkurenciji.

(9]

. Nie akceptujemy bezposredniego ani
posredniego proponowania ani przekazywania
niestosownych korzysci finansowych, naktaniania
do ich przyjecia ani ich przyjmowania
(na przyktad tapéwek, czy niezgodnych
z prawem wynagrodzen) niezaleznie od ich formy.

oL

Przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych
w Kompanii Piwowarskiej limitow korzysci
majgtkowych i osobistych oraz wymogow
dotyczacych ich zgtaszania.

(]

. Wszystkie transakcje w imieniu Kompanii
Piwowarskiej musza by¢ rzetelnie i nalezycie
odzwierciedlone w ksiegach rachunkowych oraz
wszystkich raportach dostepnych publicznie
zgodnie z obowigzujgcymi procedurami
i standardami.

—h

. Wszystkie darowizny polityczne musza by¢
dokonywane z nalezytg starannoscig, jawnoscig
i umiarem, w sposob otwarty i przejrzysty.
Ich zatwierdzenie musi by¢ zrealizowane
zgodnie z politykg Grupy SABMiller. Darowizny
nalezy ujawnié¢ lokalnie — na poziomie kraju oraz
w sprawozdaniu rocznym SABMiller.

Prowadzimy dziatalno$¢ gospodarczg zgodnie
z obowiazujgcymi przepisami i regulaminami
dotyczacymi importu i eksportu.

@

2. NASI PRACOWNICY | SRODOWISKO PRACY

a. Musimy unika¢ konfliktu intereséw miedzy
naszymi dziataniami realizowanymi prywatnie,
a naszymi dziataniami prowadzonymi na rzecz
spotki i musimy deklarowac¢ potencjalny konflikt
interesow.

b. Informacja poufna lub informacja, ktéra nie jest
powszechnie publicznie dostepna, nie moze by¢
udostepniana poza spotka, w tym bytym
pracownikom spétki.

Szanujemy poufng informacje innych.

c. Wszyscy mamy obowigzek kierowac sie
W swym postepowaniu zdrowym rozsadkiem,
tak aby majatek spotki nie byt niewtasciwie
wykorzystywany ani sprzeniewierzany.

d. Zobowiazujemy sie do zapewnienia bezpiecznego
i stabilnego $rodowiska pracy. Spozywanie
alkoholu czy zazywanie narkotykéw jest
zabronione. W naszym srodowisku pracy nie ma
miejsca na zastraszanie ani nekanie, niezaleznie
od formy.

e. Cenimy réznorodnosc¢ i zachecamy do
roznorodnosci, dgzac do tego, by by¢ pracodawca
z wyboru. Cenimy uczciwosé, prawosé
postepowania i prace zespotowa w stosunkach
pracowniczych i zobowigzujemy sie traktowac
ludzi z godnoscig i szacunkiem.



3.KLIENCI | KONSUMENCI

a. Naszym celem jest odpowiedzialne wprowadzanie
naszych produktéw na rynek.
Spotka podlega okreslonym wymaganiom
marketingowym, ktére oparte sg na
obowigzujgcych przepisach i regulacjach
prawnych, oraz naszym wewnetrznym Kodeksie.

b. Oczekujemy, ze wszystkie osoby trzecie
dziatajgce w imieniu Kompanii Piwowarskiej,
beda zawsze dziata¢ zgodnie z powyzszym
Kodeksem.

4, SPOLECZENSTWO: ZROWNOWAZONY ROZWO)

Dziesie¢ priorytetow dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju zobowigzuje nas do
zmniejszenia wptywu naszej dziatalnosci gospodar-
czej na srodowisko naturalne i spoteczne na catym
Swiecie oraz obrony praw cztowieka

i miedzynarodowych standardéw pracy.

Nalezy zwraca¢ uwage na zachowania, ktére
naruszajg niniejszy Kodeks i zgtasza¢ wszystkie
przypadki naruszen. Jesli mamy watpliwosci, czy
co$ stanowi naruszenie Kodeksu lub jest sprzeczne
z polityka spétki, nalezy zada¢ odpowiednie pytanie
lub zwréci¢ na to uwage. Jakiekolwiek dziatania
odwetowe przeciwko komukolwiek, kto w dobrej
wierze podniesie kwestie dotyczgcg postepowania
nieetycznego lub niezgodnego z niniejszymi zasa-
dami, beda niezgodne z polityka spotki i nie beda
tolerowane. Wszelkie watpliwosci i prosby

0 wytyczne dot. spraw etyki nalezy zgtaszaé swoje-
mu kierownikowi liniowemu lub cztonkowi wyzszej
kadry kierowniczej.

KOMPANIA PINOWARSKA
— CZEONEK ZWIAZKU PRACODAWCOW
PRZEMYStU PIWOWARSKIEGO (ZPPP)

ZWIAZEK PRACODAWCOW PRZEMYSLU
PIWOWARSKIEGO — BROWARY POLSKIE
JEST ORGANIZAC)A, KTORA SKUPIA
NAIWIEKSZYCH PRODUCENTOW PIWA
W POLSCE | REPREZENTUJE

OK. 90% RYNKU.

Zwigzek stuzy firmom zrzeszonym
wiedzg i doradztwem w zakre-

sie regulacji rynku i powinnosci
uczestniczacych w nim podmiotéw.
Dbajac o dobre imie branzy piwo-
warskiej, promuje wspotdziatanie na
rzecz kultury i konsumpcji alkoholu

i jego odpowiedzialnego spozywania.
Od kilku lat zwigzek aktywnie wspiera
kampanie spoteczne dotyczace od-
powiedzialnej konsumpcji alkoholu,
m.in. ,Prowadzacy — niepijacy” oraz
.Pozory myla, dowdd nie”.

Od pazdziernika 2011 roku prezesem
/PPP jest Rob Priday, prezes
Kompanii Piwowarskie;.

Cele Zwigzku Pracodawcow
Przemystu Piwowarskiego (ZPPP)
— www.browary-polskie.pl:

* Ochrona intereséw producentéow
piwa w Polsce — wystepowanie
z propozycjami, wnioskami nowych
rozwigzan prawnych, ekonomicznych
i organizacyjnych do organéw
wtadzy rzgdowej oraz samorzadu
terytorialnego

Reprezentowanie cztonkéw wobec
administracji rzgdowej i samorza-
dowej, organizacji spotecznych
oraz zwigzkow zawodowych
dziatajgcych w przemysle
piwowarskim

* Budowanie wiasciwego wizerunku
branzy piwowarskiej i jej produktéw

Prowadzenie dziatalnosci
ukierunkowanej na ksztattowanie
odpowiedzialnej konsumpcji
alkoholu poprzez propagowanie
kultury picia oraz podejmowanie

i wspieranie inicjatyw majacych na
celu ograniczenie dostepu osobom
nieletnim do wyrobdéw alkoholowych.
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NAJBARDZIE) ZAAWANSOWANY CSR

TO ETAP OBYWATELSKI, KTORY WYMAGA
WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIEC NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU NIE
TYLKO W SAME) BRANZY, ALE

| W CALYM LANCUCHU WARTOSCI.

JAKO FIRMA SPOLECZNIE ODPOWIE-
DZIALNA MUSIMY MIEG PEWNOSC,

ZE NIE TYLKO MY POSTEPUJEMY WEDLUG
PRZYJETYCH WYTYCZNYCH, ALE PODOB-
NIE CZYNIA ROWNIEZ NASI PARTNERZY
BIZNESOWI. CHCEMY WSPGLPRACOWAC
Z PARTNERAMI, KTORZY MYSLA

| DZIALAJA PODOBNIE JAK MY, W DUCHU
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.

Miedzysektorowa wspétpraca,
zarébwno z partnerami biznesowymi,
jak i spotecznymi, pokazuje ogromny
potencjat i moze stanowié inspiracje
dla innych firm. W ten sposéb po-
kazujemy kierunki wspétpracy, ktére
przynosza wzajemne korzysci.
Dziatalnos¢ Kompanii Piwowar-

skiej to nie tylko wypracowywanie
zyskéw. Nasza firma jest cztonkiem
spotecznosci Poznania, Tychoéw,
Biategostoku oraz tych miast,

w ktérych posiadamy nasze oddziaty.
Czujemy sie takze cztonkiem catego
spoteczenstwa polskiego za sprawa
produktéw, ktére docierajg do
kazdego zakatka Polski, ale takze
poprzez nasz wktad w gospodarke
kraju. JesteSmy waznym partnerem,
poniewaz nasza praca ma wptyw

na branze spozywczg, rynek pracy,
$rodowisko naturalne, a takze
kondycje budzetu panstwa,
spoteczenstwo i polskg kulture.

Nie zapominamy tez o wptywie, jaki
dzisiejszymi decyzjami wywieramy
na zycie przysztych pokolen, ktére
majg prawo urodzi¢ sie i zy¢ w kraju
czystym, zdrowym i zasobnym.
Whnosimy wielki wktad w zycie
spoteczenstwa poprzez prowadzenie
naszej firmy w sposoéb odpowiedzial-
ny, efektywny, wydajny i stabilny.
Nieustannie dgzymy do doskonatosci
we wszystkich aspektach naszej
pracy, a wiec takze w zakresie
odpowiedzialnosci spotecznej. Zdaje-
my sobie sprawe, ze ta droga nigdy
sie nie konczy, poniewaz zmieniajg
sie kryteria sukcesu. Stale podnosi-
my poprzeczke oczekiwan wzgledem
samych siebie.

Zdobywamy wyznaczane cele
poprzez droge zréwnowazonego
rozwoju.

GLOBAL COMPACT ONZ

Grupa SABMiller zobowiazata sig
stosowac zasady United Nations
Global Compact (UNGC).
Kompania Piwowarska jako czes$é
SABMiller kieruje sie w swojej
dziafalnosci zasadami UNGC. Jest
to struktura dla tych firm, ktére
zobowigzaty sie do przestrzegania

ZASADY GLOBAL COMPACT

10 uniwersalnie uznawanych zasad
w dziedzinie praw cztowieka, jak réw-
niez srodowiska oraz antykorupcji.
Tym samym jest to najwieksza na
$wiecie inicjatywa globalnych firm
odpowiedzialnych spotecznie.

1.
POPIERANIE | PRZESTRZEGANIE PRAW
CZLOWIEKA PRZYIETYCH PRZEZ SPOLECZNOSC
MIEDZYNARODOWA.

ELIMINACJA WSZELKICH PRZYPADKGW EAMANIA
PRAW CZLOWIEKA PRZEZ FIRME.

ELIMINACIA WSZELKICH FORM PRACY
PRZYMUSOWEJ.

ZNIESIENIE PRACY DZIECI.

6.
EFEKTYWNE PRZECIWDZIALANIE
DYSKRYMINACI W SFERZE ZATRUDNIENIA.

PREWENCYINE PODEISCIE DO SRODOWISKA
NATURALNEGO.

PODEJMOWANIE INICJATYW MAJACYCH NA CELU
PROMOWANIE POSTAW ODPOWIEDZIALNOSCI
EKOLOGICZNE).

STOSOWANIE | ROZPOWSZECHNIANIE
PRZYJAZNYCH SRODOWISKU TECHNOLOGII.

PRZECIWDZIALANIE KORUPCJI WE WSZYSTKICH
FORMACH, W TYM WYMUSZENIOM
1 tAPOWKARSTWU.
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WIZJA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU DLA POLSKIEGO BIZNESU 2050

W lutym 2010 roku Swiatowa Rada Biznesu na
Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (World Business
Council for Sustainable Development — WBCSD)
opublikowata dokument pt. ,Vision 2050. The new
agenda for business”.

W trwajacy prawie dwa lata proces tworzenia
raportu zaangazowane byty firmy cztonkowskie
WBCSD (w tym réwniez i SABMiller), eksperci
regionalni oraz niezalezni konsultanci.

Celem dyskusiji byto okreslenie wyzwan
zréwnowazonego rozwoju, jakie stojg przed bizne-
sem w dtugiej perspektywie, a takze identyfikacja
szans rynkowych umozliwiajgcych firmom stabilny
rozwéj w dtugim okresie.

W efekcie prac powstat dokument, w ktérym wyrézniono dziewieé kluczowych obszaréw,
a w kazdym z nich wskazano dziatania, jakie muszg zosta¢ podjete, aby w 2050 roku:

,9 MLD LUDZI ZY£0 GODNIE, MADRZE KORZYSTAJAC
Z OGRANICZONYCH ZASOBOW NASZE) PLANETY".

Sformutowano dziewie¢ kluczowych obszaréw wyréznionych w globalnej wizji WBCSD:

4
A

LUDZIE
| WARTOSCI,

v

ENERGIA,

Biorac pod uwage zréznicowanie warunkéw oraz
szans rozwojowych poszczegoélnych panstw,
organizacje regionalne WBCSD zainicjowaty wypra-
cowanie Wizji na szczeblu krajowym. Projekt ten
realizowany jest m.in. w Austrii, Wielkiej Brytanii,
Krolestwie Niderlandéw a takze w Australii oraz

w Republice Potudniowej Afryki.

Proces opracowania Wizji rozpoczeto takze

w Polsce. Ministerstwo Gospodarki oraz Forum
Odpowiedzialnego Biznesu objety te inicjatywe pa-
tronatem honorowym, natomiast liderem projektu
zostata firma doradcza PwC.

Celem polskiego raportu byto sformutowanie

wizji Polski w roku 2050 oraz okreslenie wyzwan
zréwnowazonego rozwoju istotnych z perspektywy
biznesu.

ROZWO)
SPOLECZNY,

GOSPODARKA,

A A

Y

BUDYNKI, MOBILNOS,

Wsréd wielu uwarunkowan, ktére w istotny
sposob wptywajg na zréwnowazony rozwoj Polski
oraz podejscie biznesu do tego zagadnienia,
wyrézniono czynniki historyczne, potozenie geogra-
ficzne, strukture istniejacych firm oraz zmiane roli
Polski w Europie i na $wiecie.

Dokonano przegladu kluczowych dokumentéw
unijnych i miedzynarodowych, takich jak np. stra-
tegia ,,Europa 2020" oraz priorytetéw Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) i Or-
ganizacji Narodéw Zjednoczonych (ONZ), ktérych
zatozenia bedg determinowaty kierunki rozwoju
Polski. Dialog i konsultacje z przedstawicielami
biznesu stanowity gtéwny element metodyki
tworzenia Wizji zrbwnowazonego rozwoju dla
polskiego biznesu 2050.

N
A

ROLNICTWO,

Y

ZASOBY.

Na podstawie informacji pozyskanych podczas
sesji konsultacyjnych sformutowano szes$¢ klu-
czowych obszaréw priorytetowych z perspektywy
zréwnowazonego rozwoju polskiego biznesu oraz
nakreslono wizje i dziatania niezbedne do realizacji
osiagniecia takiego rozwoju. Obszary te to: kapitat
spoteczny, kapitat ludzki, infrastruktura, zasoby
naturalne, energia a takze jako$¢ panstwa oraz
instytucji. Wytonione obszary nie sg jedynymi,

w ktérych powinny by¢ podejmowane dziatania na
rzecz zrbwnowazonej przysztosci, zostaty jednak
wskazane jako te, o ktére trzeba zadbaé w pierw-
szej kolejnosci.



KLUCZOWE CZYNNIKI SUKCESU: EDUKACIA, INNOWACJA, WSPOLPRACA

WAZNE | PILNE

Tworzenie rozwigzan
inicjujacych i
stymulujgcych wspét-
prace

Zmiana stylu zycia i
systemu wartosci

Strategiczne myslenie
o infrastrukturze

w kategorii narzedzia
do osiagniecia
zréwnowazonego
r0ZWoju

Budowanie poczucia
wspdtodpowiedzialnosci
za konsekwencje
niedoboru zasobéw
naturalnych

Wspdlne, strategiczne
decyzje odnosnie zrédet
energii

/miana sposobu
my$lenia na temat rol
i zadan panstwa

i przedsiebiorstwa

zrédto: Wizja zrbwnowazonego rozwoju
dla polskiego biznesu 2050, Warszawa
2012, publikacja opracowana przez PwC,
Forum Odpowiedzialnego Biznesu oraz
Ministerstwo Gospodarki
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SARBOX

ZARZAD KOMPANII PIWOWARSKIE)
WPROWADZI MECHANIZMY
KONTROLNE, ZAPEWNIAJACE ZGODNOSC
Z WYMOGAMI USTAWY SARBANES-OXLEY
ACT (SOX). CELEM SOX JEST MIEDZY
INNYMI PODNIESIENIE EFEKTYWNOSCI
KONTROLI WEWNETRZNE) | ZAOSTRZENIE
WYMAGAN DOTYCZACYCH NIEZALEZNOSCI
| PRZEJRZYSTOSCI KLUCZOWYCH GRACZY
NA RYNKACH FINANSOWYCH.

Korzysci wynikajace z przedsiewzigcia,

jakim jest nasze dostosowanie do
wymogow ustawy, sg nastepujgce:

¢ zaufanie inwestoréw,

* przejrzysto$¢ raportowania
finansowego,

* wysokie standardy etyczne,

* najlepsze praktyki biznesowe,

* udokumentowanie i optymalizacja
kluczowych proceséw biznesowych
w firmie, zarzadzanie ryzykiem.

Aby zapewni¢ zgodnos¢ dziatan z re-
strykcyjnymi wymogami SOX, zostat
w roku 2005 zainicjowany projekt
wzmochienia kontroli wewnetrznej,
potocznie nazywany projektem
SARBOX. Miat on na celu m.in.:

* wytypowanie kluczowych dla firmy
proceséw biznesowych,

* zidentyfikowanie istniejgcych
w nich ryzyk (organizacyjne,
zarzadzania zmiang, technologiczne),

* zaprojektowanie i wdrozenie
odpowiednich kontroli
niwelujacych te ryzyka.

Skutkiem powyzszych dziatan byto
wprowadzenie szeregu kontroli
SARBOX, w ktérych realizacje
zaangazowana jest dzis znaczna
czes¢ pracownikédw w nastepujacych
obszarach:

* procesy biznesowe: Sprzedaz,
Zakupy, Zarzadzanie Zapasami,
Srodki Trwate, Wynagrodzenia,
Zamkniecie Okresu (przygoto-
wanie sprawozdan finansowych),
a takze Dziat Skarbu, Podatki,

* procesy IT: dostep do danych
i aplikacji, dziatania operacyjne,
zmiany i rozwdj aplikacji oraz IT
Governance.

Realizacja kontroli SARBOX weryfiko-
wana jest cyklicznie przez dziat kon-
troli wewnetrznej oraz niezaleznego,
zewnetrznego audytora.

W ramach weryfikacji, niezalezny
audytor sprawdza m.in.:

* czy kontrole SARBOX sg
wykonywane terminowo
i w odpowiedni sposéb,

* czy zachowywane sa dowody
kontrolne (poprawnie autoryzowane
dokumenty, raporty itp.).

Efekty weryfikacji raportowane sa

kierownictwu spétki na poziomie

lokalnym (Zarzad Kompanii Piwo-
warskiej) oraz globalnym (Grupa

SABMiller).




ZINTEGROWANY SYSTEM
ZARZADZANIA RYZYKIEM
(IRMS

ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA
RYZYKIEM IRMS (ANG. INTEGRATED
RISK MANAGEMENT SYSTEM)

MA NA CELU WSPOMAGANIE FIRMY
W ZAPOBIEGANIU | ZARZADZANIU
RYZYKIEM ZWIAZANYM Z JAKOSCIA

| BEZPIECZENSTWEM ZDROWOTNYM
PRODUKTOW, OCHRONA SRODOWISKA
ORAZ BEZPIECZENSTWEM | HIGIENA
PRACY. CELEM KOMPANII
PIWOWARSKIEJ JEST ROWNIEZ
ZBIEZNOSC Z ZMOZENIAMI GRUPY
SABMILLER.

W ramach IRMS zarzadzamy:
* jakoscig
(QMS wg ISO 9001),
* bezpieczenstwem zdrowotnym
produktu (FSMS wg ISO 22000),
* ochrong $rodowiska
(EMS wg ISO 14001),
* bezpieczenstwem i higieng pracy
(OHSAS/PN-N 18001).

Systemy zarzgdzania w Kompanii
Piwowarskiej wdrozone sg w oparciu
0 wymagania norm ISO. Normy

ISO to miedzynarodowe standardy
okreslajgce wymagania dla réznych
systemow zarzadzania, ktére moga
by¢ wdrozone w kazdej firmie - bez
wzgledu na branze. Wdrozenie
wymagan norm ISO jest dobrowolne
- wymagania te wdrazaja firmy, ktére
daza do ciagtego doskonalenia oraz
spetnienia wymagan stawianych przez
rynek i konsumentéw.

IRMS jest audytowany przez uznang
miedzynarodowg firme BVC (Bureau
Veritas Certification). Audyty prze-
prowadzane sg raz w roku w formie
zintegrowanej — tzn. w jednym czasie
audytowane sg wszystkie wdrozone
w KP systemy. W chwili obecnej Kom-
pania Piwowarska posiada certyfikaty
przyznane przez firme BVC oficjalnie
potwierdzajgce wdrozenie:

* Systemu Zarzgdzania Jakos$cig QMS
(ang. Quality Management System)
wg normy ISO 9001:2008,

« Systemu Zarzadzania Srodowiskiem
EMS (ang. Environmental
Management System) wg normy
ISO 14001:2004,

* Systemu Zarzadzania Bezpieczen-
stwem Zywnos’ci FSMS (ang. Food
Safety Management System)
wg normy ISO 22000:2005,

* System Zarzadzania Bezpieczenstwem
i Higieng Pracy (ang. Health & Safety
Management System) wg norm
PN-N 18001:2004 oraz OHSAS
18001:2007.

Dzieki uzyskanym certyfikatom
mozemy udowodnié¢ naszym
interesariuszom, ze zarzgdzamy
jakoscia, bezpieczenstwem produktu,
ochrong $rodowiska i BHP wedtug
miedzynarodowych standardéw.
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NORMA IS0 9001 , Systemy zarzadzania
jakoscig"” to miedzynarodowy standard
okreslajgcy wymagania dla firm,
ktérych dziatalno$¢ ukierunkowana jest
na zrozumienie i spetienie wymagan
klienta tzn. system ten jest narzedziem
umozliwiajgcym przedsiebiorstwu
spetnienie wymagan klientéw i kon-
sumentoéw poprzez ciggtg poprawe
jakosci produktéw. Zatozeniem normy
ISO 9001 jest przyjecie podejscia
procesowego, dostarczanie wynikéw
skutecznos$ci procesow oraz ich ciggte
doskonalenie, w oparciu o obiektywne
pomiary.

System Zarzadzania Jakoscig

w praktyce kojarzony jest gtéwnie

z kontrolg procesu produkciji

i rozlewu oraz kontrolg jakosci piwa
wykonywana przez laboratoria

w browarach KP. Zakres tego systemu
jest w rzeczywistosci znacznie szerszy
i obejmuje dodatkowo np.:

* proces zarzadzania zasobami
ludzkimi - proces rekrutacji, szkolenia
i rozwoju pracownikow,
* zapewnienie infrastruktury,
zapewnienie dostepnosci medidw,
remonty i konserwacje urzadzen,
zapewnienie wiarygodnosci
wynikéw (nadzorowanie
wyposazenia do monitorowania
i pomiaréw),
monitorowanie prowadzonych
procesow,
* zakupy surowcéw, opakowan
i materiatéw pomocniczych,
* wymagania dotyczace magazynowania,
transportu, dystrybuciji.

Ideg Systemu Zarzadzania Jako$cig
jest ciggte dazenie do doskonatosci

w kazdym obszarze dziatalnosci

oraz zapewnienie ,jakosci u zrodta”.
Wdrozenie podejscia procesowego
umozliwia nam ciggte doskonalenie
dzieki wyznaczaniu celéw dla poszcze-
golnych procesoéw, dziatow, zespotdw.
W procesie produkcji nasze dziatania
skupiajg sie na zapobieganiu produkcji
wyrobow niespetniajagcych standardéw
jakosciowych.

Miedzynarodowa norma 150 14001:2004
jest zbiorem wymagan dotyczacych
systemu zarzgdzania sSrodowiskowego.
Jego gtéwnymi zatozeniami jest nadzor
nad aspektami $rodowiskowymi, na
ktére firma ma wptyw. Norme te opra-
cowano w celu zdefiniowania regut
delikatnej rownowagi miedzy zacho-
wywaniem rentownosci i minimalizacjg
wptywu dziatalnosci na srodowisko
naturalne. Organizacje stosujgce
zatozenia tej normy moga osiggnac
oba powyzsze cele.

Poniewaz norma ISO 14001 w swo-
jej budowie odpowiada normie

ISO 9001:2008, wdrazajgc system
zarzadzania srodowiskowego dazy

sie do integracji obu tych systeméw.
Integracja ta polega na stworzeniu
wspolnej dokumentacji i umiejetnym
potaczeniu procesow. W konsekwenciji
zintegrowanie systemu wptywa na
usprawnienie dziatan oraz ogranicze-
nie czasu potrzebnego na obstuge
systemdw. Jednym z najwazniejszych
elementéw, podobnie jak w ISO 9001,
jest uwzglednienie ciggtego doskona-
lenia w dziataniach danej organizacji.
Doskonalenie to prowadzone jest

W oparciu o zatozenia tzw. cyku
Deminga (PDCA). Zaktada on cztery
etapy dziatania: plan — planuj, do — wy-
konaj, check — sprawdz, act — dziataj.

Aktualna norma wydana zostata

w 2004 roku. Polska wersja, wydana
przez Polski Komitet Normalizacyjny,
pochodzi z 2005 roku i ma oznaczenie
PN-EN ISO 14001:2005. Norma po-
zwala zbudowacé System Zarzadzania
Srodowiskowego w oparciu o tzw.
podejscie procesowe.

Wymagania ogdélne normy ISO 14001:

* dyrektywy w zakresie ochrony
$rodowiska naturalnego,

* informacje na temat planowania
wdrazania i innych czynnosci,

* informacje dotyczace procedur
kontroli i czynno$ci naprawczych,

* przeglad technik zarzadzania.

Oznacza to, ze firma moze okresli¢
aspekty dziatalno$ci majgce wptyw na
Srodowisko naturalne i osiagna¢ lepsze
zrozumienie kwestii przepiséw praw-
nych majgcych do niej zastosowanie.
Nastepnym krokiem jest zdefiniowanie
punktéw potencjalnych udoskonalen

i opracowanie programu zarzgdzania
umozliwiajgcego osiggniecie ustalo-
nych celéw. Nalezy réwniez opracowac
program regularnych kontroli
gwarantujacych state udoskonalanie
procedur dziatalnosci.

NORMA IS0 22000 - to miedzynarodowy
standard okres$lajagcy wyma-

gania dla systemu zarzadzania
bezpieczenstwem zywnosci. Norma
jest narzedziem pozwalajgcym spetni¢
krajowe i miedzynarodowe wymagania
dotyczace bezpieczenstwa i jakosci
zdrowotnej zywnosci — jej wymagania
moga wdrozy¢ organizacje dziatajace
w catym tarncuchu zywnosciowym

(od pola do stotu). Spemienie
wymagan normy umozliwia ponadto
przystapienie do certyfikacji systemu
przez niezalezng jednostke zewnetrzng
i otrzymanie uznawanego na catym
Swiecie certyfikatu.

Wymagania normy ISO 22000 sa
ogdlne i moga by¢ stosowane w orga-
nizacjach bez wzgledu na typ, wielko$¢
czy charakter dostarczanego produktu.
Norma fgczy kluczowe elementy (tzw.
cztery filary) niezbedne dla gwaranto-
wania bezpieczenstwa zdrowotnego
Zywnosci:
* | - Zarzadzanie systemem
(na bazie normy ISO 9001),
¢ || - Komunikacja wewnetrzna
i zewnetrzna (w tancuchu dostaw
Zywnosci),
e |Il - Zasady systemu HACCP
wg Codex Alimentarius,
¢ |V - Programy warunkéw wstepnych
(GMR, GHP, GDP i inne).

Wdrozenie wymagan normy ISO
22000 wspiera realizacje podstawo-
wego celu Kompanii Piwowarskiej

- produkcji piwa bezpiecznego dla
zdrowia konsumentéw. Oznacza to,
ze obejmujemy scistym nadzorem

te etapy procesu produkcji piwa, na
ktérych istnieje potencjalna mozliwosé
zanieczyszczenia produktu szkodli-
wymi drobnoustrojami (np. bakterie),
substancjami chemicznymi (np. srodki
myjace, toksyny plesniowe) lub wpro-
wadzenia zanieczyszczen fizycznych
(np. kawatki szkta).



Zapewnienie bezpieczenstwa zdro-
wego produktu jest mozliwe dzieki
wdrozeniu 7 zasad systemu HACCP.
Koncepcja systemu HACCP polega na
tym, ze w catym procesie produkcji

i dystrybucji produktéw wszystkie
etapy, na ktérych moga wystgpic
zagrozenia zdrowotne, sg objete
Scista kontrolg. Przez zagrozenie
bezpieczenstwa zywnosci rozumiemy
kazdy biologiczny, chemiczny lub
fizyczny czynnik w zywnosci lub stan
zywnoséci, mogacy spowodowac nega-
tywne skutki dla zdrowia konsumenta.

Biorgc pod uwage wszystkie etapy
powstawania produktéw i ich obrotu
wyznacza sie C0P - Krytyczne Punkty
Kontroli (ang. Critical Control Point).
CCP sg wyznaczane na etapach, na
ktérych podczas analizy zagrozen
zostaty zidentyfikowane zagrozenia
istotne dla bezpieczenstwa zdrowot-
nego i mozna tam zastosowac¢ nadzor
niezbedny do zapobiegniecia, wyelimi-
nowania lub zredukowania rzeczywi-
stego lub potencjalnego zagrozenia do
poziomu akceptowalnego.

Kazdy wyznaczony CCP objety jest sys-
temem monitorowania wyznaczonych
dla danego CCP parametréw.

W zwigzku z wdrozeniem wymagan
normy ISO 22000 nadzér nad pro-
cesem produkcji zostat wzmozony
poprzez wyznaczenie Operacyjnych
Punktéw Kontroli O-CP Operacyjne
Punkty Kontroli w procesie produkciji
lub obrotu zostaty wyznaczone na
podstawie analizy zagrozen w zakresie
Operacyjnych Programéw Warunkéw
Wstepnych.

Zgodnie z wymaganiami normy I1SO
22000 jednym z podstawowych
elementéw skutecznego systemu
zarzgdzania bezpieczenstwem
zywnosci sg Programy Wstepne.

W Kompanii Piwowarskiej majg zasto-
sowanie:

* Dobra Praktyka Wytwarzania (GMP),
* Dobra Praktyka Higieniczna (GHP),
* Dobra Praktyka Dystrybucji (GDP).

Spetnienie wymagan normy i uzyska-
nie certyfikatu potwierdza stosowanie
odpowiednich metod nadzoru i pano-
wania nad zagrozeniami zdrowotnymi
w procesie produkcji piwa.

ISO 22000 jest dokumentem uniwer-
salnym dla catej branzy spozywczej.
Podstawowe korzysci zwigzane z
wdrozeniem wymagan standardu to:
* struktura analogiczna do I1SO 9001

- utatwienie integracji Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem
Zywnosci z pozostalymi standardami
ISO 14001, ISO 9001, PN-N 18001
(zaplanowany IRMS w Kompanii
Piwowarskiej);

mozliwo$¢ zastosowania w catym
sektorze spozywczym, wigczajgc
dostawcow i firmy wspdtpracujace
takie jak np. producenci opakowan,
firmy dostarczajace urzadzenia dla
przemystu spozywczego, transportujace
i przechowujace zywnosg;
mozliwo$¢ oceny systemu przez
niezalezne jednostki zewnetrzne
(certyfikacja).

Zaréwno PN-N 18001, jak i OHSAS
18001 okreslajag wymagania

dotyczace systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy dla
umozliwienia organizacji okreslenia po-
lityki i celow w tym zakresie. Pomiedzy
norma PN-N 18001 a OHSAS 18001
istniejg nieznaczne roznice.

Polska norma PN-N 18001, w punkcie
dotyczacym oceny ryzyka zawodo-
wego, nie nakazuje jednoznacznie
oceny ryzyka dla podwykonawcéw,
dostawcoéw oraz oséb odwiedzajgcych
organizacje. Takie dziatanie narzucone
jest przez OHSAS 18001. W PN-N
18001 natomiast zawarto wymaga-
nia dotyczace szkolen, a doktadnie
konieczno$¢ wdrozenia metod moty-
wowania pracownikow.

Polityka BHP powinna zawiera¢
zobowigzanie organizacji do zapobiega-
nia wypadkom przy pracy i chorobom
zawodowym, dazenie do statej popra-
wy stanu BHP, spetniania wymagan
przepiséw prawnych, ciggtego
doskonalenia dziatan w zakresie BHP
zapewnienia odpowiednich srodkéw
dla wdrazania tej polityki oraz podno-
szenia kwalifikacji pracownikéw.

Wiecej na temat Polityki IRMS:
http://www.kp.pl/pol/files/
odpowiedzialnosc/Polityka IRMS.pdf

_LARZADZANIE
SRODOWISKOWE

EMS
1S0 14001

LARZADZANIE
JAKOSCIA

ams

........ 1509001

LARZADZANIE
BEZPIECZENSTWEM
ZYWNOSCI

FSMS
1S0 22000
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s, 10 PRIORYTETOW
ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU




10 priorytetdéw. Jedna przysztosc.

HISTORIA ZAANGAZOWANIA FIRMY W SPRAWY SPOLECZNE | EKOLOGICZNE tACZY SIE Z POCZATKAMI JE) DZIALALNOSCI.
NA PRZESTRZENI LAT RYNEK ULEGAL ZMIANOM, WPLYWAJAC TYM SAMYM NA PRZEMIANY ZACHODZACE W FIRMACH
| W PODEJSCIU DO ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU. W WYNIKU DYNAMICZNE) EKSPANSII NA RYNKU GLOBALNYM NARODZIEA
SIE POTRZEBA REORGANIZACJI FIRMY W WYBRANYCH OBSZARACH. KOMPANIA PINOWARSKA PROWADZI SWA DZIMALNOSC
WEDLUG IDEI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, KTORA STANOWI INTEGRALNA CZESC FILOZOFII GRUPY SABMILLER.

WSPOLNIE WYZNACZYLISMY SOBIE 10 PRIORYTETOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU, SWIADCZACYCH 0 ODPOWIEDZIALNYM
PODEJSCIU DO BIZNESU. KAZDY Z NICH ZAWIERA CEL, DO KTOREGO DAZYMY, W RAMACH KTOREGO PROWADZONE SA ROZMAITE
DZIAtANIA | PROGRAMY, PODEJMOWANE ZOBOWIAZANIA | STOSOWANE SPECJALNE ZASADY W ZARZADZANIU | RAPORTOWANIU.

PRIORYTETY POZOSTAJA NIEZMIENNIE, ALE NA PRZESTRZENI LAT FINANSOWYCH ZMIENIAJA SIE CELE, DO KTORYCH DAZYMY.

W roku 2011 i 2012 Kompania Piwo-
warska prowadzita liczne dziatania
komunikacyjne pod wspélnym
hastem ,,10 priorytetéw. Jedna
przyszto$c¢”. Kampanie obrazuje
logotyp ,,10 priorytetéw. Jedna
przyszto$¢” prezentujgcy w sposob
graficzny idee zréwnowazonego
rozwoju. Komunikacja pogtebiona
prowadzona byta w odniesieniu do
3 obszaréw: zwiekszaniu produkcji
piwa przy wykorzystaniu mniejszej
ilosci wody, optymalizacji rozwoju
przedsiebiorczosci i zarzadzania
zrébwnowazonym tancuchem
wartosci oraz kwestii HIV/AIDS.
Urozmaicone dziatania informujace
pracownikow o tej kampanii pro-
wadzone byty w oparciu o rézne
narzedzia komunikacji wewnetrzne;j:
od informacji zamieszczonych

w wewnetrznej sieci firmowej przez
plakaty i maile, po konkursy na porta-
lu spotecznosciowym dla pracownikéw
KP malepiwo.pl.

Pracownicy byli zachecani do
przytaczenia sie do realizacji 10
priorytetéw poprzez wcielanie

w zycie takich zasad jak np.: unikaj
marnowania wody; sprawdz, czy

nie ma gdzies cieknacych kranow
lub rur, zadbaj o ich naprawe; jesli
dziata klimatyzacja lub ogrzewanie,
nie zostawiaj otwartych drzwi i okien;
kupuj produkty, ktére mozna poddac
recyklingowi lub ktére sg wykonane
z przetworzonych materiatow.
Ponadto w ramach programu
motywacyjnego dla pracownikéw
.Duze Piwo" wprowadzono nowg
kategorie ,local hero”, w ktorej
mozna zgtosi¢ pracownika, bedacego
dobrym przyktadem osoby pracujacej
i postepujgcej zgodnie z priorytetami
zréwnowazonego rozwoju.
Pracownicy moga zgtaszac

swoje nowatorskie pomysty
dotyczace usprawnien i optymali-
zacji zasobow w ramach obszaréw
zrbwnowazonego rozwoju dzieki
dwdém programom. ,,Kompania
Pomystéw"” zbiera nowatorskie
rozwigzania, ktére przyczyniajg sie
do poprawy wskaznikow w ramach
10 priorytetow zréwnowazonego
rozwoju w pionie produkcji i techniki

— zgtoszenia dokonuje pracownik

lub zespét pracownikéw. ,Ztoto dla
najlepszych” to program dedykowany
pracownikom pionu sprzedazy i dystry-
bucji. Zbiera on réwniez nowatorskie
rozwiazania, ktére przyczyniajg sie do
poprawy wskaznikéw w ramach 10
priorytetéw zréwnowazonego rozwoju.
Przyktadem jest wdrozony pomyst 3
pracownikéw dystrybucji. W ramach
tego nowego projektu prowadzimy
odzysk sprawnych swietléwek

z likwidowanych i wycofywanych

z rynku lodéwek i regatow. Odzyska-
ne w ten sposob $wietldwki trafiajg
ponownie do obiegu. KP wykorzystu-
je je w remontowanych lodéwkach
oraz na wymiany w rynku.

W lutym 2012 roku dla przedstawi-
cieli mediow Kompania Piwowarska
zorganizowata warsztaty wodne.
Dyskutowano o tzw. $ladzie wodnym
i wielu innych kwestiach dotyczacych
tego zasobu. Dziennikarze wystuchali
wyktadéw trzech ekspertow, ktére
przestawiaty rézne ujecia tematu
gospodarowania woda.

35



10 priorytetéw. Jedna przysztoscé.

PRZECIWDZIALANIE NIEODPOWIEDZIALNE!
KONSUMPCJI ALKOHOLU

ZWIEKSZANIE PRODUKC)I PIWA PRZY
WYKORZYSTANIU MNIEJSZEJ ILOSCI WODY

Nieodpowiedzialna konsumpcja i zachowania
zwigzane ze sprzedazg alkoholu moga szkodzi¢
spoteczenstwu. Prowadzenie pojazdéw po
spozyciu alkoholu, konsumpcja podczas cigzy

czy sprzedaz alkoholu nieletnim to tylko niekto-

re zjawiska, ktorym Grupa SABMiller stara sie
przeciwdziata¢. Przyktadem dziatan edukacyjnych
w tym zakresie jest program ,Sprawdz promile”,
pozwalajacy zainstalowac¢ alkomat w telefonie ko-
morkowym czy strona www.abcalkoholu.pl, dzieki
ktérej mozemy dowiedzie¢ sie wiecej na temat
wptywu alkoholu na nasz organizm.

GO OCENIAMY?

* |stnienie dedykowanych programoéw
promujgcych odpowiedzialng konsumpcije
alkoholu oraz wspoétprace z partnerami w tym
zakresie.

* |stniejgce polityki dotyczace odpowiedzialnej
komunikacji marketingowe;j.

* Istniejgce polityki alkoholowe oraz procent
pracownikow przeszkolonych na tematy
zwigzane z alkoholem.

0DZYSK | RECYKLING ODPADOW
OPAKOWANIOWYCH

Woda jest jednym z podstawowych sktadni-

kéw piwa. Pobieramy jg z wiasnych uje¢ lub

z wodociggow miejskich, a nastepnie uzdatniamy.
Zmniejszanie zuzycia wody stato sie¢ mozliwe dzigki
zastosowaniu mycia w uktadach zamknietych,
odpowiedniemu nadzorowi nad myciem recznym,
zmianie urzadzen na mniej wodochtonne i optyma-
lizacji programéw technologicznych.

CO OCENIAMY?

* Efektywno$¢ wodna.

* Wskaznik zuzycia wody.

» Jakosc sciekow.

* Zapotrzebowanie na wode przez browary vs.
zapotrzebowanie na wode przez
spotecznosci lokalne oraz mozliwosci poboru
wody w perspektywie 10 lat.

* Zuzycie wody w fancuchu wartosci.

OPTYMALIZACJA PROCESU GOSPODARKI
ODPADAMI

Wszystkie dziatania podejmowane w zakresie
opakowan zmierzajg do optymalizacji ich masy,
ponownego wykorzystywania badz ich recyklingu
w catym tancuchu dostaw — zaréwno po stronie
dostawcéw, odbiorcéw jak i konsumentow.

GO OCENIAMY?

* Procent opakowan poddawanych recyklingowi
po wprowadzeniu w rynek.

e Ograniczenie ilo$ci opakowan / masy opakowan.

* Obecnos¢ metali ciezkich w opakowaniach.

* Monitoring strat opakowan w rynku
(butelka zwrotna).

* Analiza wptywu opakowania na ochrone
Srodowiska, tzw. cykl zycia opakowania.

Dazymy do maksymalnego zmniejszenia ilosci
odpaddéw wywozonych na wysypisko. Oznacza to,
ze 98% odpadoéw poddajemy procesowi odzy-
sku, recyklingu bgdz unieszkodliwiania. Naszym
najwiekszym sukcesem jest segregacja odpadéw
LU zrédfa”. Cele te osiggamy dzieki wysokiej
Swiadomosci naszych pracownikéw w zakresie
ochrony srodowiska.

CO OCENIAMY?

* llo$¢ wytwarzanych odpadéw i sposéb ich
zagospodarowania.

* Zarzadzanie gospodarkg odpadami — segregacja,
pozwolenia / decyzje, miejsca magazynowania.

* Gospodarka odpadami w tancuchu wartosci.



ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA ENERGII | EMIS)I
DWUTLENKU WEGLA

DZIALANIE NA RZECZ
SPOLECZNOSCI

ZMNIEJSZANIE SKUTKQW HIV 1 AIDS
W OBSZARACH, NA KTORE MAMY WPLYW

Stosujgc narzedzia w zakresie optat za emisje
zanieczyszczen do powietrza, rzady wywierajg
naciski na wprowadzanie odpowiednich rozwigzan.
W Kompanii Piwowarskiej bez problemu osiggamy
obowigzujgce w Unii Europejskiej dla przemystu
piwowarskiego standardy zuzycia energii cieplnej

i elektrycznej.

CO OCENIAMY?*

* Wskaznik zuzycia energii cieplnej / elektrycznej.

* Udziat energii odnawialnych.

* Zarzadzanie emisjg zanieczyszczen powietrza
(gtéwnie CO2), w tym handel emisjami.

* Monitorowanie emisji CO2 w naszej firmie oraz
w catym fancuchu wartosci.

» Zarzadzanie energiag (wskazniki okreslone,
mierzone i analizowane w podstawowych
procesach organizacji).

*wskazniki obliczone na podstawie zuzycia wody, energii elektry-
cznej/cieplnej w browarach. Poszczegélne wskazniki nie obejmuja
mediéw zuzytych w budynkach wykorzystywanych przez dziaty tzw.
pomocnicze typu marketing, finanse, szkolenia itp.

Takie podejscie stosowane jest w catej Grupie SABMiller, aby

moéc wiarygodnie oceni¢ zuzycie medidw przez browary na catym
Swiecie.

ROZWO) PRZEDSIEBIORCZOSC
| ZARZADZANIE ZROWNOWAZONYM
LANCUCHEM WARTOSC!

Odpowiedzialne i sprawne dziatanie partneréw
w tancuchu dostaw wptywa na obnizenie kosz-
tow, poprawe jakosci i przewage konkurencyjng
oraz przyczynia sie do zréwnowazonego rozwoju.
Dlatego zalezy nam na wspétpracy z partnerami
w celu zachowania spéjnych standardéw oraz ich
wsparcia, szczegodlnie w zakresie praktyk etycz-
nych i ekologicznych.

CO OCENIAMY?

* Interakcje dostawcow i odbiorcow z zasadami
zréwnowazonego rozwoju - stopien
rozpowszechnienia wsréd dostawcow Zasad
Odpowiedzialnego Dziatania SABMiller.

* Zrozumienie kwestii spotecznych, srodowiskowych
i etycznych w tancuchu wartosci.

* Wktad w lokalny rozwoj przedsiebiorczosci,

Inwestowanie w dobro spotecznosci, wsrdd ktéd-

rych dziata Kompania Piwowarska, jest uzasadnione

ekonomicznie. PomysInos¢ spotecznosci oraz firmy

sg od siebie wzajemnie zalezne —tancuch wartosci

tworzy miejsca pracy, generuje podatki i akcyze na rzecz

spotecznosci lokalnych i ogélnokrajowych, z ktérych
wywodzg sie nasi pracownicy, dostawcy i klienci.

Ze spotecznosciami lokalnymi fgczg nas jednak nie

tylko zwigzki finansowe, ale przede wszystkim bliska

wspétpraca w wielu dziedzinach. Wspdlnie wspieramy

i organizujemy liczne przedsiewziecia o charakterze

kulturalnym, artystycznym, rozrywkowym i sportowym.

CO OCENIAMY?

* \Wdrozenie strategii CSI.

* Zarzgdzanie, monitorowanie i raportowanie
projektéw CSI (corporate social investments).

* Mierniki kompatybilne z metodologig LBG (London
Benchmark Group): dane dotyczace darowizn,
inicjatyw - programoéw spotecznych, komercyjnych
programdw spotecznych — marketing zaangazowany
spotecznie (liczba wolontariuszy, ilo$¢ godzin
przeznaczonych na wolontariat pracowniczy, wycena
finansowa godzin przeznaczonych na wolontariat
pracowniczy programow spotecznych).

POSZANOWANIE
PRAW CZLOWIEKA

W Kompanii Piwowarskiej obowigzuje ogéliny
standard zachowan zgodny z jej wartosciami
okreslonymi w Kodeksie Etyki. Firma uznaje
miedzynarodowe standardy pracy i zobowigzata sie
szanowac prawa cztowieka, swoich pracownikéw
W miejscu pracy oraz w spotecznosciach, w jakich
dziata.

CO OCENIAMY?

* |stnienie wewnetrznych uregulowan dotyczacych
polityki i praw pracownikow.

* Kwestie szkolen i ryzyka.

* Kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP).

» Dane dotyczace zagadnien réznorodnosci
i partycypaciji.

Pandemia HIV i AIDS dotyczy gtéwnie Afryki, ale

jej rozwoj w innych krajach to réwniez powazny
problem. Koncern SABMiller, ktérego Kompania
Piwowarska jest czescig, prowadzi dziatania

w zakresie profilaktyki, wspétfinansowania testow
medycznych, opieki nad pracownikami i osobami
pozostajgcymi na ich bezposrednim utrzymaniu.
Wspotpracuje réwniez z organizacjami rzgdowymi

i pozarzgdowymi oraz organizuje otwarte przychod-
nie dla ludzi.

CO OCENIAMY?

* Liczbe 0s6b zarazonych wirusem HIV oraz
chorych na AIDS w Polsce — wskaznik
potencjalnie zarazonych pracownikow.

* Wspétprace z organizacjami na rzecz
podnoszenia $wiadomosci i edukacji na temat
sposobu zarazenia wirusem HIV.

PRZEJRZYSTOSC INFORMAC)I O POSTEPACH
DZIALAN NA RZECZ ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU | ETYKA

Przejrzystosé¢ informaciji lezy u podstaw naszego
podejscia do dziatalnos$ci gospodarczej. Nasi klienci
pragng wiedzie¢, ze nasze piwa sg dobrej jakosci,

a pracownicy chcg pracowac w firmie, ktéra jest
uczciwa i zaangazowana w dziatania spoteczne. Nasi
partnerzy oczekuja dobrych relacji, a spotecznosci,
w ktérych pracujemy, chcg wiedzieé, ze dziatamy

W sposob, ktéry nie zaszkodzi ich jakosci zycia ani
srodowisku. Dlatego wazna jest przejrzystosc¢ infor-
macji we wszystkim co robimy.

CO OCENIAMY?

* System jako$ci produktu, badania satysfakgcji
konsumenta, istnienie procedur reklamacyjnych.

* Liczbe zgtoszen tzw. praktyk niepozgdanych
(whistle blowing contacts).

* Przygotowanie raportu zrbwnowazonego rozwoju
zgodnie z migdzynarodowym standardem
GRI i poddanie niezaleznej weryfikacji.

» Konsultacje z partnerami biznesowymi
i spotecznymi (dialog spoteczny przeprowadzany
zgodnie z miedzynarodowa normg AAT000SES).

* Komunikacje priorytetéw zréwnowazonego
rozwoju wéréd pracownikow.
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MATRYCA OCENY WYZNACZONYCH PRIORYTETOW:

SAM (Sustainability Assessment Matrix).
Program monitoruje wyniki Kompanii Piwowarskiej oraz innych browaréw
wchodzacych w sktad SABMiller pod katem 10 priorytetéw zréwnowazonego

rozwoju.

Wszystkie firmy musza osiggna¢ poziom 1,
gdyz dotyczy on zarzgdzania kluczowym
ryzykiem grozacym zréwnowazonemu rozwo-
jowi, przed ktérym obecnie stoimy. Komitet N
Wykonawczy zarzagdzit, ze tam, gdzie obecnie
operacje nie osiggajg poziomu 1, nalezy
wdrozy¢ plan jak najszybszego osiggniecia
tego poziomu.

Stosowanie 3. 4.
szerokiego podejscia, w tym
. . 4 BUDOWANIE NAILEPSZA
h :
B 2engetowani, PRIYWODZTWA PRAKTYKA

1

OKRESLA 2.
MINIMALNY
STANDARD POSTEPY

_a>
Osiagniecie tego,
co obecnie uwazane jest za
najlepsze praktyki
w danej dziedzinie.

Zapewnianie konsekwentnych
wynikéw w danej dziedzinie.

wynikéw na poziomie globalnym

2.
PRZYW[']DZTWU 6{ Osiggniecie najwyzszych

W szczegoélnosci bada postepy za pomoca tak zwa-
nych ,.stopni” wzgledem kazdego z priorytetow.
Kazdy stopien sktada sie z 5 rosngcych pozioméw
wynikow, opartych o standardy wewnetrzne i
zewnetrzne, niezalezne od wszelkich wymogoéw
prawnych.

Poziom 1 okresla minimalny standard, 4 najlepsza
praktyke, a 5 oznacza bycie liderem. Matryca oce-
ny umozliwia m.in. dopasowanie priorytetéw oraz
wprowadzanie zmian aktualizacji w zaleznosci od
lokalnych wymagan.

Kazdy z poziomoéw ma przyporzadkowane konkret-
ne statusy. Aby osiagna¢ poziom 1, nalezy sprostac¢
pewnym wymogom, aby osiggng¢ poziom 2,
nalezy sprosta¢ wymogom zaréwno poziomu 1,

jak i 2. Wymogi te zostaty okreslone dla wszystkich
pieciu poziomoéw kazdego z priorytetow.

Wytyczne w ramach poszczegdélnych obszarow
raportowania SAM sg praktycznie tozsame z wy-
tycznymi GRI (Global Reporting Initiative), dodat-
kowo dostosowane do charakteru prowadzonej
dziatalnosci. Wyniki podlegaja publikacji zaréwno
w ramach tworzonych lokalnych raportéw spotecz-
nych, jak i raportow globalnych zréownowazonego
rozwoju SABMiller. Obszary zréwnowazonego
rozwoju, ktére podlegajg okresowej ocenie i moni-
toringowi, sg réwniez tozsame dla pozostatych bro-
waréw zlokalizowanych w réznych krajach swiata.
Dzieki inwestycjom oraz monitorowaniu wynikow
mozliwe jest obserwowanie postepéw w poszcze-
gdlnych panstwach czy nawet trendéw kontynen-
talnych. Browary SABMiller czynig postepy dzieki
spetnianiu wymogodw i osigganiu coraz wyzszych
poziomow.

Monitorowanie obszaréw zréwnowazonego
rozwoju umozliwia nie tylko rozwéj i mozliwosé
poréwnania sig, ale takze wymiane tzw. dobrych
praktyk czy skutecznych metod rozwigzywania
réznych problemdéw produkcyjnych, spotecznych
czy srodowiskowych na arenie miedzynarodowe;.
System zarzadzania i monitorowania obszaréw
zrébwnowazonego rozwoju SAM zostat wyrézniony
w pierwszym etapie konkursu Globe Award Poland
2009, w kategorii innowacja zrownowazonego
rozwoju.

Wyniki za rok finansowy F12 (od kwietnia 2011r.
do marca 2012r.) pokazaty, ze Kompania Piwowar-
ska jest wiceliderem odpowiedzialnego biznesu

w SABMiller Europa, a wéréd wszystkich 96
browaréw Grupy na $wiecie plasuje sie na miejscu
czwartym pod katem ich realizacji.
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WYNIKI | CELE W RAMACH 10 PRIORYTETOW / 0BSZAROW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W LATACH FINANSOWYCH Fi1-F14

WYNIK DLA WYNIK DLA CELE DLA CELE DLA

PRIORYTETY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU il F2 A3 Fi4
(OBSZAR)
PRZECIWDZIALANIE NIEODPOWIEDZIALNE!

KONSUMPCJI ALKOHOLU 435 43 5,0 5,0
IWIEKSZANIE PRODUKCII PIWA

PRZY WYKORZYSTANIU MNIEJSZE) 1LOSCI WODY 3,4 3,4 3,8 3,8+
IMNIEISZENIE ZUZYCIA ENERGII

| EMISII DWUTLENKU WEGLA 3,2 3,3 3,2+ 3,2+
0DZYSK | RECYKLING

ODPADOW OPAKOWANIOWYCH 23 2,15 2,15+ 3,0+
OPTYMALIZACIA PROCESU GOSPODARKI
ROZW) PRZEDSIEBIORCZOSC! | ZARZADZANIE

ZROWNOWAZONYM EANCUCHEM WARTOSCI 2,2 2,24 2,24+ 2,24+

DZIALANIE NA RZECZ SPOLECZNOSCI 12 17 17 50

POSZANOWANIE PRAW CZEOWIEKA 4 U 4 25 4 25 4 75
ZMNIEISZANIE SKUTKGW HIV 1 AIDS

W OBSZARACH, NA KTORE MAMY WPEYW 3,0 3,0 3,0 3,0
PRZEJRZYSTOSE INFORMACII

0 POSTEPACH DZIALAN NA RZECZ 43 47 4] 5.0
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU | ETYKA




NA LATA FI3-FI4 ZOSTAY SFORMUEOWANE NASTEPUJACE DEUGOOKRESOWE CELE
DOTYGZACE 10 OBSZARGW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU:

1. DOTYCZACE 0BSZARGW SRODOWISKOWYCH 2. DOTYCZACE KWESTII ALKOHOLU

» \Wdrozenie rozwigzan techniczno-technologicznych
majacych na celu zmniejszenie zuzycia wody
i wytwarzania $ciekow.

* \Wdrozenie wytycznych w ramach
dtugoterminowego planu optymalizacji
zuzycia wody oraz analizy ryzyk ze szczegélnym
uwzglednieniem browaréw, kluczowych
dostawcow, spotecznosci lokalnych.

* Wspodtpraca i dialog z dostawcami wody pod
katem poboru wody przez browary w kontekscie
0golnego zapotrzebowania na wode w ujeciu
ilosciowym i jakosciowym na danym obszarze.

* Wspétpraca i dialog z odbiorcami $ciekdw,

w kontekscie ich parametrow.

» Ustalanie wielkosci tzw. ,$ladu wodnego” (water
footprint), czyli faktycznego zuzycia wody
w catym tancuchu wartosci.

» Ustalenie emisji CO2 dla dostawcoéw i odbiorcéw
wspotpracujacych bezposrednio z firmg (carbon
footprint).

¢ Dziatania majgce na celu zmniejszenie wagi
opakowan i redukcje zawarto$ci metali ciezkich
— dialog z dostawcami.

* Przygotowanie wytycznych do analizy nowych
opakowan pod katem ich wptywu na srodowisko
naturalne.

* Opracowanie programu majgcego na celu
zmniejszenie wytwarzania odpadow
niebezpiecznych poprzez zmiane niektérych
proceséw technologicznych.

* Dziatania na rzecz rozpowszechniania podejscia
firmy do spozycia alkoholu w miejscu pracy
wsrod innych pracodawcéw i organéw
rzgdowych.

Cykliczna organizacja panelu interesariuszy,

z udziatem kluczowych lideréw opinii, mediow,
organizacji pozarzgdowych i przedstawicieli
rzadu, ktérego celem jest poznanie oczekiwan
dotyczacych dziatah branzy w zakresie odpowie-
dzialnosci i ustanowienie w Polsce Forum
Alkoholowego.

3. DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNO-ETYCZNYCH

Cykliczna organizacja panelu interesariuszy
zgodnego ze standardem AA1000SES,

ktérego celem jest poznanie oczekiwan
dotyczacych dziatan firmy w zakresie inwestycji
spotecznych, raportowania, zarzgdzania
réznorodnoscia.

Monitoring zasad zgodnych z przyjeta polska
Kartg Réznorodnosci oraz powotanie Komisji

ds. Réznorodnosci.

Zidentyfikowanie mozliwych ryzyk z punktu
widzenia praw cztowieka.

Przeprowadzenie warsztatéw dla pracownikéw
dotyczacych zarzadzania réznorodnoscia.
Modyfikacja dziatan i programow inwestycji
spotecznych, zgodnie z przeformutowang
strategig CSI.

Rozwoj programu wolontariatu pracowniczego
Kompania Wolontariuszy — stworzenie platformy
wolontaryjnej.

Zaangazowanie przynajmniej 10% pracownikéw
W programy wolontariatu pracowniczego.
Ocena finansowego wptywu CSI na spotecznosé
oraz srodowisko, zdefiniowanego jako spoteczna
stopa zwrotu (SROI).
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Przeciwdziatanie
nieodpowiedzialnej
konsumpciji alkoholu

Zwigkszanie
produkcji piwa przy
wykorzystaniu
mniejszej ilosci wody

Zmniejszenie zuzycia
energii i emisji
dwutlenku wegla

Odzysk

i recykling od-
padow
opakowaniowych

Optymalizacja
procesu gospodarki
odpadami

Rozwoj
przedsiebiorczosci

i zarzagdzanie
zrownowazonym
fancuchem wartosci

Dziatanie na rzecz
spotecznosci

Zmniejszanie
skutkéw HIV i AIDS
w obszarach, na
ktére mamy wptyw

Poszanowanie
praw cztowieka

Przejrzysto$¢ infor-
macji o postepach
dziatan na rzecz
zrbwnowazonego
rozwoju i etyka

foFionH2  [EFH2 Rz H2

FI0 H2 — DRUGIE PGLROCZE ROKU FINANSOWEGO F10
Fi1 H2 — DRUGIE PG£ROCZE ROKU FINANSOWEGO Fi1
F12 H2 — DRUGIE PGLROCZE ROKU FINANSOWEGO Fi2

SREDNIA WYNIKOW W RAMACH
10 PRIORYTETOW ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU W LATACH F10-F12.

F10 H2

F11 H2

F12 H2




Uzyskanie bardzo dobrych wynikow
przez Kompanie Piwowarskg w monito-
rowanych priorytetach zréwnowazonego
rozwoju, to efekt konsekwentnie realizo-
wanej strategii rozwoju. Strategia wyzna-
cza cele w kontekscie zréwnowazonego
rozwoju do realizacji przez wszystkie
dziaty, ogarniajac niemal wszelkie proce-
sy zachodzgce w firmie w dtuzszym okre-
sie czasu. Szczegdlnie wysokie wyniki
Kompania Piwowarska odnotowata

W obszarze poszanowania praw cztowie-
ka, problematyki HIV i AIDS w kontekscie
polskich uwarunkowan oraz optymalizacji
zuzycia wody.

Warto podkresli¢, ze w ramach grupy
SABMiller intensywnie pracujemy nad
tworzeniem nowatorskich rozwigzan
umozliwiajgcych oszczedzanie wody

w procesach piwowarskich i produkeyj-
nych. Mamy juz na tym polu znaczne
sukcesy. Dzieki zastosowaniu nowocze-
snych technologii browar w Biatymstoku
zuzywa zaledwie 3,18 hl wody do produk-
cji 1 hl piwa i jest to obecnie najnizszy
wskaznik w catej grupie SABMiller.

Dzieki systematycznemu
publikowaniu raportow
Zrownowazonego rozwoju mozna
w syntetyczneyj,
zunifikowanej formie, zgodnej
Z miedzynarodowymi standardami,
podawac konkretne informacje.
To z kolei pozwala sledzic
postepy firmy na polu spotecznej
odpowiedzialnosci
I rozliczac jg ze skutecznosci
podejmowanych dziatan.

Za kazdym z naszych priorytetow
kryjg sie konkretne liczby. Jestesmy
wyjgtkowo dumni
Z redukcji zuzycia wody, ktora
W naszym rozumieniu jest dobrem
dziedziczonym.

W tym obszarze odnotowujemy
najwigksze osiggniecia na
tle catej grupy SABMiller.
Jednoczesnie pomnazamy
nakfady na inwestycje, takie
Jak redukcja odprowadzanych
sciekdw czy emisja dwutlenku
wegla. Whbrew pozorom to
Jjednak nie liczby stanowig o tym,
czy firma jest odpowiedzialnym
obywatelem spofecznosci, w
ktdrej funkcjonuje. Na to sktadaja
sie przede wszystkim cechy, ktdre
cenimy u ludzi i powinnismy cenic
w przedsiebiorstwach: uczciwosc,
transparentnosc, szacunek dla
otoczenia, przestrzeganie reguft
wWSpotzycia spotecznego, co
pozwala na tworzenie najwyzszych
Standarddw na kazdym etapie
dziatalnosci.

MALGORZATA WALEDZINSKA-POLTORAK
KIEROWNIK DS. ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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Przygotowujac raport
zrébwnowazonego rozwoju
opracowalismy szczegdtowg mape
naszych interesariuszy. Przy wyborze
interesariuszy kierowalismy sie ich
wpltywem na firme oraz naszym
wpltywem na ich sytuacje.

POZIOM ZAANGAZOWANIA

| ODPOWIEDZIALNOSCI FIRMY

W ODNIESIENIU DO INTERESARIUSZY
ZALEZY 0D ZASIEGU DZIALANIA,
WYZNACZONYCH CELOW CZY STANDAR-
DOW ORAZ USTALONYCH ZOBOWIAZAN
W RAMACH DIALOGU Z PARTNERAMI
SPOLECZNYMI.

Chcac udoskonali¢ prowadzone
dziatania spoteczne, by jak najle-
piej odpowiadaty na oczekiwania
beneficjentow i spetniaty cele firmy,
Kompania Piwowarska postanowita
zaangazowac swoich interesariuszy
i uzyska¢ od nich opinie i rekomen-
dacje dotyczace jej zaangazowania
spotecznego.

o IR T 1) /’
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Kompania Piwowarska, by
zaangazowac interesariuszy

w proces ksztattowania nowej polityki
zaangazowania spotecznego, skorzy-
stata z innowacyjnego rozwigzania,
jakim jest panel dla interesariuszy
opierajgcy sie o zasady standardu
AAT000SES. W lipcu 2011 roku
odbyty sie dwa panele w gtéwnych
lokalizacjach Kompanii Piwowarskiej —
Warszawie i Poznaniu, na ktére zostali
zaproszeni interesariusze firmy,

w tym: przedstawiciele beneficjentdw,
pracownikéw, fundacji wspieranych
przez firme, stowarzyszen, wiadz lo-
kalnych; w sumie 28 oséb. Spotkania
byly moderowane przez niezaleznego
doradce, a ich celem byto pozyska-
nie opinii i oczekiwan interesariuszy
KP odnosnie jej dziatan spotecz-

nych, m.in. dotyczyty obszaréw:
zaangazowania spotecznego firmy,
wolontariatu, spotecznosci lokalnych,
wykluczenia spotecznego, ekologii,
alkoholu, partnerstwa oraz innowacji
spotecznych. W sumie sformutowano
85 rekomendaciji i oczekiwan,

ktore w miare mozliwosci zostaty
uwzglednione przez Kompanie
Piwowarska podczas tworzenia nowe-
go ksztattu zaangazowania spoteczne-
go na rok 2012.

PRAKTYKE ZWIAZANA Z PROWADZENIEM DIALOGU
WG MIEDZYNARODOWEGO STANDARDU CECHUJE:

Innowacyjnos¢ - Kompania Piwo-
warska jest jedna z niewielu firm,
ktéra zasiega opinii interesariuszy
i beneficjentéw na temat ksztattu
zaangazowania spotecznego,

Inkluzywno$¢ - zaproszono przedsta-
wicieli wszystkich najistotniejszych
interesariuszy.

Przejrzystosc¢ dziatan - zastosowanie
metodologii AA1000.



PONIZE) PREZENTUJEMY KLUCZOWE GRUPY INTERESARIUSZY ORAZ GEOWNE METODY ICH ANGAZOWANIA.

PRACOWNICY

Badania satysfakcji pracownikéw,
Portal Mate Piwo, Gazetka fir-
mowa, E-maile, Chaty, Ankiety,
Spotkania, Roadshow (spotkania
zarzadu z pracownikami w ca-

tej Polsce), Oficjalne postulaty
organizacji reprezentujgcych
pracownikéw, Dialog z interesa-
riuszami wg miedzynarodowego
standardu AAT000SES, Raport
zrobwnowazonego rozwoju, Video-
-blog dyrektora generalnego, Eventy
dla pracownikoéw (Zielona szafa,
Zgrani z naturg).

GRUPA SABMILLER

Biezaca komunikacja, Spotkania,
Sprawozdania finansowe, Raport
zréwnowazonego rozwoju.

KONSUMENCI

Infolinia, Skrzynka biura prasowego,

Badania, Facebook, Strona interneto-
wa, Raport zrbwnowazonego rozwo-
ju, Portal wiedzy o piwie (piwopedia).

DOSTAWCY

Spotkania, Kwestionariusze dla
dostawcoéw, Biezaca komunikacja
e-mailowa, Strona internetowa, Ra-
port zrbwnowazonego rozwoju.

ORGANIZACJE SPOLECZNE, INSTYTUCJE NAUKOWE
| SPOLECZNOSCI LOKALNE

Wywiady, Angazowanie poprzez
programy wolontariatu pracow-
niczego czy programy spoteczno
edukacyjne np. Sprawdz promile!,
Spotkania, Infolinia, Konferencje,
Strona internetowa, Dialog z intere-
sariuszami wg miedzynarodowego
standardu AAT000SES, Uczestnictwo
w grupach roboczych np. Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, Raport
zrbwnhowazonego rozwoju.

ADMINISTRACJA PUBLICZNA

Spotkania, Badania, Sprawozdanie
finansowe, Dialog z interesariu-
szami wg miedzynarodowego
standardu AAT000SES, Raport
zrbwnhowazonego rozwoju.

0DBIORCY
Spotkania, Szkolenia, Strona inter-
netowa, Raport zréwnowazonego
rozwoju.

SRODOWISKO NATURALNE

Spotkania z organizacjami
srodowiskowymi, Dialog z intere-
sariuszami wg miedzynarodowego
standardu AA1000SES, Raport
zrbwnhowazonego rozwoju.

MEDIA

Biuro prasowe i biezgca komunikacja,
Raport zréwnowazonego rozwoju,
Newsletter Piwowarski Serwis Infor-
macyjny, Eventy i spotkania Dzien-
nikarskiego Klubu Piwowarskiego +
platforma internetowa DKP, Konfe-
rencje prasowe, Mailingi, Spotkania
one-on-one.

EKSPERCI

Spotkania, Wywiady, Konsultacje,
Konferencje, Dialog z interesariusza-
mi wg miedzynarodowego standardu
AA1000SES Raport zréwnowazonego
rozwoju.

ORGANIZACJE BRANZOWE

Spotkania, Cztonkostwo, Dia-

log z interesariuszami wg
miedzynarodowego standardu
AA1000SES, Uczestnictwo w pra-
cach w grupach roboczych np. ZPPP,
Raport zrbwnowazonego rozwoju.

W tworzenie raportu zréwnowazone-
go rozwoju za rok F12 zaangazowani
byli przede wszystkim pracow-

nicy Kompanii Piwowarskiej
reprezentujgcy rézne departamenty.
Najwigkszym wyzwaniem stojgcym
przed zespotem przygotowujgcym
raport byt wybor najwazniejszych
kwestii, ktére powinny zostac¢ ujete
W raporcie.

W pierwszej kolejnosci zespot
przygotowujacy raport opracowat
wstepng liste zagadnien odnoszgca
sie do wptywu firmy w kontekscie
zréwnowazonego rozwoju. Przy two-
rzeniu listy wzieto pod uwage strate-
gie i polityki firmy, w tym 10 priory-
tetéw zrownowazonego rozwoju, jej
poprzednie raporty a w szczegdlnosci
raport zrbwnowazonego rozwoju KP
za F11, wymogi Grupy SABMiller,
zagadnienia wazne dla branzy i sze-
rzej otoczenia gospodarczego, ktore
wptywaja na KP, trendy i badania.

Struktura raportu zostata oparta

0 zesztoroczny plan raportu, co daje
mozliwos¢ fatwego poréwnania
przez interesariuszy firmy wybranych
i zaraportowanych wskaznikéw.
Jednoczesnie, dzigki roznym formom
zaangazowania interesariuszy przez
KP m.in. dialog z interesariuszami
wg miedzynarodowego standardu
AAT000SES, zebrano ich oczekiwania
oraz podejmowane przez nich zagad-
nienia. Kolejnym krokiem byta analiza
i priorytetyzacja zebranego materiatu,
ktérej dokonano podczas spotkania
warsztatowego, w ktérym uczest-
niczyli pracownicy reprezentujgcy
rézne dziaty firmy.

W rezultacie powstata lista klu-
czowych tematoéw dla Kompanii
Piwowarskiej, ktére zostaty odzwier-
ciedlone w raporcie.

Nalezg do nich: kwestie zwigzane

z emisjami gazoéw cieplarnianych;
dbato$¢ o zasoby wodne, w tym

zuzycie wody w procesach produk-
cyjnych i gospodarowanie $ciekami;
kwestie zwigzane ze stabilnoscig
zatrudnienia oraz mozliwosciami roz-
woju; wizerunek marki oraz odpowie-
dzialna komunikacja marketingowa,
w tym kreowanie pozytywnego wi-
zerunku piwa i wzorcow konsumpciji;
wyniki finansowe firmy; przeciwdzia-
fanie nieodpowiedzialnej konsump-
cji alkoholu, prowadzenie dziatan
zmniejszajacych szkody spoteczne
spowodowane alkoholem i kontynu-
acja wspotpracy w ramach projektu
.Sprawdz promile”; przestrzeganie
podstawowych praw cztowieka;
korupcja; wspotpraca z dostawcami
i komunikacja z konsumentami oraz
uczciwa konkurencja oraz aspekty
zwigzane z jakoscig produktu.

Kazda firma zarzadzajgca swojg
dziatalnoscig w zgodzie
z zasadami odpowiedzialnego
biznesu angazuje swoich
interesariuszy. Wiele form
zaangazowania zapewnia ciggty
kontakt z interesariuszami
I pozwala na umacnianie pozycji
firmy w jej otoczeniu spoteczno-
srodowiskowym. Forma panelu
interesariuszy jest ciggle nowa
na polskim rynku. Panel to
cenna metoda zaangazowania
pozwalajgca firmie uzyskac
wartosciowg informacje zwrotng,
zbudowac nowej jakosci relacje
Z interesariuszami, a im samym
wypowiedziec sie w waznej,
rowniez dla nich, sprawie.
Interesariusze dzielgc sie swojg
wiedzg, pomystami
[ opiniami inspirujg firmy
do wdrazania innowacyi.
Zastosowanie standardu
AAT000 przy panelu zwieksza
poziom przejrzystosci samego
procesu | zaangazowania
Jjego uczestnikow. Warto
zatem korzystac z tej formuty
komunikacyi z interesariuszami.

LILIANA ANAM
CSRINFO MANAGER
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POSTANOWIENIA EUROPEJSKIE) KONWENC)I PRAW
CZLOWIEKA | JE) PROTOKO£OW GWARANTUJA M.IN..

« PRAWO DO ZYCIA, WOLNOSCI | BEZPIECZENSTWA 0SOBISTEGO,
« PRAWO DO RZETELNEGO PROCESU SADOWEGO
W SPRAWACH CYWILNYCH | KARNYCH,
« PRAWO DO GEOSOWANIA | KANDYDOWANIA W WYBORACH,
« WOLNOSC MYSLI, SUMIENIA | WYZNANIA,
« WOLNOSC WYRAZANIA OPINII
(W TYM ROWNIEZ WOLNOSC MEDIGW),
« PRAWO DO POSIADANIA WEASNOSCI LUB KORZYSTANIA
Z NIE) BEZ PRZESZKOD,
* WOLNOSC ZGROMADZEN | STOWARZYSZANIA SIE.

REY

Dziatajgc w ponad 60 krajach na szesciu kon-
tynentach, SABMiller ma swiadomos¢ wielu
réznorodnych kultur narodowych i réznic

w systemach prawnych, normach i tradycjach,
ktére nalezy uznawac i szanowac¢ w ramach pro-
wadzonej dziatalno$ci gospodarczej. SABMiller ma
réwniez $wiadomosé, ze jako firma wielonarodowa
ma obowigzek szanowac i promowac wartosci
spotecznosci miedzynarodowej, a zwtaszcza Po-
wszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ.
SABMililler zobowigzat sie do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przy jednoczesnym
przestrzeganiu zasad Powszechnej Deklaracji

Praw Cztowieka ONZ, Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych, Tréjstronnej
Deklaracji Zasad Miedzynarodowej Organizacji
Pracy (ILO), dotyczacej przedsiebiorstw wielonaro-
dowych i polityki socjalnej oraz Gtéwnej Konwencji
ILO w sprawie norm pracy.

Kompania Piwowarska jest czesciag
miedzynarodowego koncernu, co pozwala na
wymiane wiedzy i doswiadczen ze wspotpracow-
nikami z catego $wiata. Sytuacja ta pozwala na
szeroki rozwéj kompetencji pracownikéw poprzez
mozliwos¢ udziatu w miedzynarodowych szko-
leniach czy grupach projektowych z udziatem
Swiatowej klasy ekspertéw.

NA WYNIKI KAZDE) FIRMY NAIWIEKSZY
WPLYW MAJA JE) PRACOWNICY.

Ludziom zdolnym, kompetentnym, pracowitym,
otwartym na wiedze, petnym inwencji i zapatu
oferujemy atrakcyjne warunki pracy i mozliwosé
rozwoju wiasnej kariery zawodowej. Kompania
Piwowarska przywigzuje ogromna wage do tego,
by jej pracownicy otrzymywali dobre wynagrodze-
nie za prace, by podnosili swoje kwalifikacje, byli
kreatywni, potrafili pracowa¢ w zespole, ponadto
przestrzegali norm etycznych i dobrze czuli sie

w swoim miejscu pracy. Ludzie zadowoleni ze swej
pracy sa najwiekszym kapitatem naszej firmy.

Firma SABMiller jest dumna
z tego, iz zatrudnia ludzi

naflepszych, po czym oferuje

im to co najlepsze: umozliwia
rozwdyj, wykorzystuje ich talenty,
realizuje potencjat i pozwala sie

spetnic w karierze zawodowej

w naszej firmie.

GRAHAM MACKAY
PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE) SABMILLER
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POSZANOWANIE PRAW GZLOWIEKA | GODNOSCI LUDZKIEJ STANOWI FUNDAMENT SPRAWIEDLIWOSCI | POKOJU NA SWIECIE.

. KOMPANIA PJWOWARSKA, BEDACA MIEJSCEM

CZACYM ROZNORODNOSC KULTUR, TRADYCII | WARTOSCI, SZANUJEErEYKI

RGZNORODNOSC | POSTEPUJE WEDEUG UNIWERSALNYCH WARTOSCI, OGOLNYCH STANDARDOW ZACHOWAN I KODEKSU

DLACZEGO POSZANOWANIE CZtOWIEKA
JEST JEDNYM Z NASZYCH PRIORYTETOW?

CO FIRMA CZYNI W TYM KIERUNKU?

Uznaje migdzynarodowe standardy
pracy i zobowigzuje sie szanowac
prawa cztowieka, swoich pracow-
nikbw w miejscu pracy oraz w
spotecznosciach, w jakich dziata.

Jako firma odpowiedzialna
spotecznie stawiamy sobie za cel
promowanie miedzynarodowych
wartosci, dbajac o prawa
cztowieka, ktére wptywajg na kazdy
aspekt naszego zycia, zarbwno
osobistego, jak i zawodowego.

Promuje prawa cztowieka w tancuchu
dostaw.

MIEJSCE PRACY: PODSTAWOWE DANE

Stan zatrudnienia na koniec roku
finansowego F12 (12 miesiecy od
kwietnia 2011 r. do marca 2012 r.)
wyniést 3 143 pracownikow.

W roku finansowym F12 ponad 55%
wszystkich rekrutacji stanowity rekru-
tacje wewnetrzne.

Dba, aby jak najwigksza ilos¢ stano-
wisk zostata obsadzona kandydatami
wewnetrznymi tak, aby zapewnié
pracownikom rozwoj.

W Kompanii Piwowarskiej istniejg
polityki personalne dotyczace
bezpieczenstwa pracy, praw
cztowieka i spraw pracowniczych,

Prawie 80% wakatéw na stano-
wiskach menedzerskich zostato
obsadzonych przez pracownikéw KP
w wyniku rekrutacji wewnetrzne;j.

ktore sa wyrazem priorytetowego
traktowania tematu i zapewnienia
komfortu wszystkim naszym
pracownikom.

Na stanowiskach kierowniczych
zatrudnia zaréwno mezczyzn i kobie-
ty, przy czym liczba kobiet na tych
stanowiskach rosnie.

O prace w Kompanii Piwowarskiej
mogg ubiegac sie rowniez osoby
niepetnosprawne.

Stworzyta strone dla oséb
stabowidzacych w ramach wspétpra-
cy z fundacjg ,Bez dyskryminacji”.

. S ; 99
162

239
Browar Tychy 500
S i . ]430

RAZEM 3134

ZATRUDNIENIE W KOMPANII PIWOWARSKIE) WG REGIONU LICZBA PRACOWNIKGOW

Browar Biatstok

Browar Poznan

W catej firmie kobiety stanowig
21,5% zatrudnionych, przy czym
w takich dziatach jak personalny
(71%), corporate affairs (78%) czy
laboratoria (93%) liczba kobiet jest
dominujaca.

Na stanowiskach dyrektorskich
zatrudnionych jest 8 kobiet i 40
mezczyzn, odpowiednio stanowi-
ska kierownicze to 130 kobiet i 362
mezczyzn. W zarzadzie firmy zasiada
jedna kobieta, na stanowisku

2 639 pracownikow (83%) jest
objetych umowami zbiorowymi.

W F12 Kompania Piwowarska
zatrudniata 9 0séb z orzeczeniem

0 niepetnosprawnosci, w tym 3 osoby
z umiarkowanym i 6 0séb z lekkim
stopniem niepetnosprawnosci.

3 098 pracownikéw pracuje na pod-
stawie umowy o prace, natomiast
45 pracownikéw w oparciu 0 umowy
cywilnoprawne.

W F12 odnotowano 39 wypadkoéw,
w tym O ciezkich i $miertelnych.
Choréb zawodowych nie stwierdzono.

taczna liczba dni w wyniku wypad-
kéw ze stratg czasu wyniosta

2 129, w tym wskaznik czestotliwosci
wypadkoéw DIFR (Disabling Injury
Frequency Rate) w F12 wyniést 1,41
i byt mniejszy od zanotowanego

w F11 -2,46. Biorgc pod uwage sta-
tystyke wypadkéw w F12 odnotowa-
no: Browar Tychy — 6, Browar
Biatystok — 1, Browar Poznan — 11
oraz Sprzedaz i Dystrybucja

wiceprezesa ds. sprzedazy (regiony) — 21 wypadkow.

i dystrybucji.
<30 638
3050 2102
>50 403

RAZEM

3143

ZATRUDNIENIE W KOMPANII PINOWARSKIE) WG WIEKU (W LATACH)

Pozostali pracownicy

294

LICZBA PRACOWNIKOW

1250 1544

243

816 1059

Specjalisci
Kierownicy 130 362 492
Dyrektorzy 8 40 48

RAZEM

675

2468 3143

ZATRUDNIENIE W KOMPANII PIWOWARSKIE)
WG POZIOMU ZASZEREGOWANIA ORAZ WG PLCI

KOBIETA

MEZCZYZNA LICZBA PRACOWNIKOW



ODPOWIEDZIALNE ZARZADZANIE
RGZNORODNOSCIA W DUZYCH FIRMACH,
NIEJEDNOKROTNIE BEDACYCH CZESCIA
MIEDZYNARODOWYCH KONCERNOW,
T0 OLBRZYMIE WYZWANIE DLA PRA-
CODAWCY, ALE | SZANSA UMIEJETNEGO
ZARZADZANIA TALENTEM. JEST TO

Z PEWNOSCIA JEDNO ZE ZRODEE
INNOWACYINOSCI, KTORE MOZE
PROWADZIC DO UZYSKANIA PRZEWAGI
KONKURENCYINEJ, A TAKZE POMAGAC
W BUDOWANIU WIZERUNKU ODPOWIE-
DZIALNEGO PRACODAWCY.

W Kompanii Piwowarskiej istniejg
polityki personalne dotyczace
bezpieczenstwa pracy, praw czto-
wieka i pracowniczych, zarzadzania
réznorodnoscia, ktére sg wyrazem
priorytetowego traktowania tematu
i zapewnienia komfortu wszystkim
pracownikom.

Kompania Piwowarska jako jedna

z 14 firm w Polsce podpisata 14 lutego
2012 roku Karte Réznorodnosci -
dokument promowany przez Komisje
Europejska. Honorowy Patronat nad
Kartg Réznorodnosci objeta Minister
Agnieszka Koztowska—Rajewicz, Pet-
nomocnik Rzadu do spraw Réwnego
Traktowania oraz prof. Irena Lipowicz,
Rzecznik Praw Obywatelskich.

Karta R6znorodnosci (ang. Diver-
sity Charter) to miedzynarodowa
inicjatywa wspierana przez Komisje
Europejska, realizowana w takich
krajach Unii Europejskiej jak m.in.
Niemcy, Austria, Szwecja, Witochy,
Francja, Belgia czy Hiszpania. Karta
jest pisemnym zobowigzaniem or-
ganizacji do wdrozenia skutecznych
rozwigzan na rzecz rozwoju polityki
réwnego traktowania i zarzadzania
réznorodnoscig w miejscu pracy oraz
ich upowszechniania ws$rdd partne-
réw biznesowych i spotecznych.

Karty I<-'-Jun:-rm.ll:u§vi w P,

Inicjatywa polskiej wersji Karty
Réznorodnosci zostata podjeta

w 2011 roku przez Stowarzyszenie
Forum Odpowiedzialnego Biznesu,
ktérego partnerem strategicznym jest
Kompania Piwowarska.

Karta R6znorodnosci w Polsce
wykracza poza przepisy Kodeksu
Pracy czy tzw. ustawy robwnosciowe;j,
obligujgc do wprowadzenia
zarzadzania réznorodnoscig w firmie,
mowi m.in. o obowigzku monitoringu
antydyskryminacyjnego i antymob-
bingowego, wskazaniu osoby lub
zespotu koordynujgcego zarzadzanie
réznorodnoscig w organizaciji,
wprowadzeniu cyklicznej edukacji an-
tydyskryminacyjnej wérdod wszystkich
0s06b zatrudnionych w firmie oraz
raportowaniu o podjetych dziataniach
i ich rezultatach.

olsee

Wzorem innych paristw europej-

skich, postanowilismy wspdinie

z firmami partnerskimi stworzyc
taki dokument w Polsce.

W spotkaniach i konsultacjach
nad Kartg oprécz przedstawicieli
i przedstawicielek biznesu,
wziety udziat organizacje
pozarzgdowe oraz instytucje
rzagdowe, szczegdlny wkiad
whniosto Biuro Pefnomocnik
Rzgdu ds. Rdwnego Traktowania.
W ten sposéb w wyniku dialo-
gu i wzajemnego konsensusu
powstata deklaracja, ktdrej podpi-
sanie i przyjecie jest wyrazem
gotowosci organizacji do wpro-
wadzenia skutecznej polityki
rownego traktowania
/ zarzadzania réznorodnoscig.

MIRELLA PANEK-OWSIANSKA,
PREZESKA FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU
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PRACOWNICY ROZPOCZYNAJACY
PRACE W KOMPANII PINOWAR-

SKIEJ BIORA UDZIAt W PROGRAMIE
WPROWADZAJACYM O NAZWIE KP
INTRO, KTOREGO CELEM JEST PRZYGO-
TOWANIE PRACOWNIKA DO PRACY

W FIRMIE POPRZEZ ZINTEGROWANIE
GO Z NOWYM OTOCZENIEM BIZNESO-
WYM (POZNANIE INNYCH PRACOWNI-
KOW, STRATEGII, WIZJI | MISII FIRMY,
ALE TAKZE PODSTAWOWYCH PROCESOW,
NARZEDZI | SYSTEMOW) | WYPOSA-
ZENIE W PODSTAWOWA WIEDZE 0 PIWIE
| NASZYCH MARKACH. W TRAKCIE

KP INTRO PRACOWNICY ZAPOZNAJA
SIE M.IN. Z IDEA PROGRAMU ,,AM-
BASADORZY PIWA" CZY KWESTIAMI
ODPOWIEDZIALNOSCI SPOLECZNE.
DZIEKI TEMU SA PRZYGOTOWANI DO
PRACY W NOWEJ ORGANIZACII,

A TAKZE INTEGRUJA SIE Z INNYMI
PRACOWNIKAMI.

PROGRAMY ROZWOJOWE

KOMPANIA PIWOWARSKA ZAPEWNIA SZEROKI WACHLARZ SZKOLEN DLA PRACOWNIKOW.

SZKOLENIA DLA KADRY MANAGERSKIEJ

Aby méc wspierac realizacje strate-
gicznych celéw firmy, KP realizuje
szkolenia dla kadry managerskiej,
wspierajac rozwoj kluczowych
kompetencji liderskich. Poszczegdine
programy dedykowane sg réznym
grupom managerow.

FIRST TIME MANAGER

Program szkoleniowy wspierajgcy
nowo mianowanych managerow.
Celem szkolenia jest wprowadzenie
uczestnikdéw warsztatu w nowa role,
zapoznanie z zachowaniami lider-
skimi oraz ze standardami praktyk
zarzadzania funkcjonujacymi

w Kompanii Piwowarskiej.

KOMUNIKACJA MANAGERA

Szkolenie dedykowane catej kadrze
managerskiej. Celem szkolenia

jest rozwoj umiejetnosci interper-
sonalnych, ktére pozwalajg na co
dzien dziata¢ zgodnie z praktykami
zarzadzania przyjetymi w Kompanii
Piwowarskiej. Podczas szkolenia
uczestnicy uczg sie udzielania
informacji zwrotnej, filtrowania
naptywajgcych informacji i wyciggania
z nich tego, co ma wptyw na biezaca
realizacje celéw, a takze budowania
motywacji i zaangazowania wiasnych
pracownikéw.

ANGAZOWANIE PRACOWNIKOW

POPRZEZ COACHING

Celem szkolenia jest nabycie

przez managerow praktycznych
umiejetnosci coachingowych. Wazne
jest rowniez ich zainspirowanie do
wykorzystywania narzedzi coachin-
gowych w codziennej pracy oraz
jako narzedzia stuzacego rozwojowi
kompetencji pracownikéw.

SZKOLENIA Z NOMINAC!I

Aby zapewnic firmie dtugofalowy
sukces konieczne jest stworzenie

i rozwéj zaplecza manageréw
zdolnych do kierowania sie

trwatymi warto$ciami kraju, regionu

i podnoszacymi poziom grupy
SABMiller.

Nominowane osoby majg mozliwos$é
wziecia udziatu w kilku programach
migdzynarodowych takich jak EMDP,
ELP organizowanych przez grupe
SABMiiller oraz lokalnym programie
MDP Szkolenia uczg zintegrowanego
rozumienia biznesu i zewnetrznych
czynnikow wptywajgcych na niego,
zapewniajg zwiekszenie efektywnosci
wspotpracy miedzyfunkeyjnej

i miedzykulturowej. W ramach
trwajacego kilka miesiecy programu
managerowie rozwijajg swoj
indywidualny styl przywdédczy
podczas interaktywnych wykftadéw
prowadzonych przez uznanych
ekspertéw, praktycznych warsztatéw,
symulacji biznesowych, spotkan

z ludzmi sukcesu, a takze biorgc
udziat w réznorodnych projektach
wspierajgcych realizacje planu
strategicznego firmy.

FACYLITACIE SPOTKAN

Program szkoleniowy dedykowany
dla os6b, ktére moderuja spotkania
badz prowadzg prezentacje. Celem
jest poznanie technik i narzedzi
rozwijania innych. Umiejetne
pobudzanie poziomu $wiadomosci

i energii w grupie oraz adaptacja

do zmieniajgcych sie wymagan
grupy. Warsztat ten prowadzi
miedzynarodowy trener, coach

a takze aktor i autor ksigzek na temat
komunikacji, motywacji i przywoédztwa.

ZARZADZANIE PROJEKTEM

Istotng umiejetnoscia naszej kadry
managerskiej jest zarzadzanie
projektami pozwalajgce na sprawne
funkcjonowanie w $rodowisku matry-
cowym. W ramach szkolen

z tego obszaru oferujemy mozliwos$é
rozwoju, zdobycia wiedzy

i umiejetnosci zwigzanych z komplek-
sowym spojrzeniem na zarzadzanie
projektami, poczawszy od tworzenia
celéw, harmonograméw, zarzadzania
zespotem projektowym, ryzykiem

w projektach oraz komunikacja.
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SZEROKI ZAKRES SZKOLEN DLA DZIALU SPRZEDAZY

SALES EXCELLENCE

Kazdy pracownik dziatu sprzedazy
przechodzi szkolenie Sales Excellen-
ce. Celem szkolenia jest wprowadze-
nie w standardy sprzedazy Kompanii
Piwowarskiej. Szkolenie dostarcza
takze umiejetnosci zwigzanych

z obstuga klienta, technikami
sprzedazy. Jest to podstawowe szko-
lenie sprzedazowe.

AKADEMIA SPRZEDAZY

Celem szkolenia jest przedstawienie
szerokiego kontekstu funkcjonowa-
nia Kompanii Piwowarskiej pracow-
nikom dziatéw sprzedazy. Uczestnicy
poznajg doktadnie nasze marki,
pogtebiajg wiedze zwigzang

z oczekiwaniami wzgledem ich pracy,
standardéw zachowan. Przedstawi-
ciele handlowi zapoznajg sie

z sytuacja na polskim rynku piwa,
jego segmentacja, portfelem

marek Kompanii Piwowarskiej oraz
konkurencji. Zdobywajg wiedze na
temat kanatéw sprzedazy, trade
marketingu, poznajg aspekty prawne
i finansowe zwigzane z wykonywang
pracg. Poznaja procesy zwigzane

z produkcjg i jakoscig piwa. Szko-
lenie koncza warsztatami, ktére
wykorzystujg zdobytg wiedze.

COACHING/TRENING SPRZEDAZY

Podstawa pracy managera z pra-
cownikami jest trening umiejetnosci
W miejscu sprzedazy oraz coaching
rozwojowy. Kierownicy sprzedazy
éwiczg ze swoimi zespotami poszcze-
golne kroki sprzedazy i umiejetnosci
pracy z klientami, managerowie
Wwyzszego szczebla rozwijaja wyma-
gane kompetencje poprzez coaching
rozwojowy. Umiejetnosci treningowe
i coachingowe ¢wiczymy na szkole-
niach lub tez przez meta coaching.

KOMUNIKACJA Z KLIENTEM

Dopetnieniem szkolen dedykowa-
nych przedstawicielom handlo-

wym jest Komunikacja z Klientem.
Przedstawiciele potrafig rozpoznawac
typy klientéw, ucza sie radzenia
sobie z zastrzezeniami i pokonywania
oporéw, metod sprzedazy w réznych
kanatach handlowych. Nabywajag
praktyczne umiejetnosci skutecznej
argumentacji, wychodzenia z sytuacji
patowych oraz finalizowania rozméw.
Po zakonczeniu szkolenia pracownicy
dziatu sprzedazy potrafig budowac
dtugotrwate relacje z klientem,
przynoszace efekty biznesowe.

AKADEMIA MANAGERA SPRZEDAZY

Akademia Managera Sprzedazy to
innowacyjny program rozwojowy
dedykowany kierownikom liniowym.
W trakcie programu uczestnicy w Kkil-
ku modutach szkoleniowych rozwijaja
wymagane kompetencje zwigzane

z zajmowanych stanowiskiem takie
jak: zarzgdzanie zespotem sprzedazy,
umiejetnosci analityczne - praca

z danymi i podejmowanie na ich
bazie wiasciwych decyzji, revenue
management, budowanie relacji

z klientem czy negocjacje. Kazdy
modut zawiera takze element trener-
ski, ktéry przygotowuje manageréw
do kaskadowania wiedzy przedstawi-
cielom handlowym oraz uczy ich,

w jaki sposob rozwija¢ dane kompe-
tencje w punkcie sprzedazy (on the
job training).

SZYTE NA MIARE SZKOLENIA DLA PRACOWNIKOW

PIONU OPERACYINEGO

SZKOLENIA GEM

Szkolenie oparte na filozofii lean, kto-
rej gtéwnym zatozeniem jest ciggte
doskonalenie, uszyte pod podejscie
wewnatrz firmy i zmierzajagce do
doskonatosci operacyjnej (Manufac-
turing Way). Warsztaty podzielone sa
na sekcje — fundamentalne praktyki
(GEMy) mowigce o: porzadkowaniu

i standaryzacji pracy, wizualizacji

i sposobach pomiaru osiggniec, pra-
cy zespotowej, ciggtym doskonaleniu
i zapobieganiu strat, bezpieczenstwie
zdrowia i Srodowiska, elastycznosci
produkcji, zarzadzaniu jakoscig

i majatkiem.

ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW

Szkolenie to jest adresowane do
specjalistéw, lideréw, kierownikéw
z dziatéw operacyjnych, ktérzy chca
moderowac sesje rozwigzywania
probleméw i majg ku temu pre-
dyspozycje personalne. Szkolenie
prezentuje unikalne podejscie do
procesu rozwigzywania problemow,
zanurzone jest w filozofii najlepszych
praktyk $wiatowych i ujete w meto-
dologii 6 krokéow. W czasie warsz-
tatéw uczestnicy poznajg metody,
techniki, narzedzia do kazdego etapu
rozwigzywania problemoéw, sposoby
pracy z grupa i techniki wzmacniania
twoérczego myslenia. Po zakonczeniu
szkolenia pracownicy dziatu opera-
cyjnego sa dobrze przygotowani do
prowadzenia sesji.

BROWARNICTWO PODSTAWOWE

Szkolenie to jest adresowane do
pracownikéw, ktorzy chcag zrozumied
przebieg procesu produkcji piwa

i poznac¢ zagrozenia jako$ciowe.
Kluczowe zagadnienia tego szkolenia
to ogdlne wiadomosci o piwie

i surowcach z ktérych sie piwo pro-
dukuje, procesie technologicznym:
warzelni, fermentowni, lezakowni,
filtracji i rozlewie.

BROWARNICTWO ZARWANSOWANE

Celem szkolenia jest przekazanie

i wymiana wiedzy eksperckiej

o produkcji piwa na poziomie
zaawansowanym. Odbiorcami szko-
lenia sg czesto eksperci, pracujacy

w dziatach produkcyjnych, ktérzy
chca poszerzy¢ swoje kompetencje o
szerszy kontekst i wszystkie procesy,
uporzadkowac lub odswiezyé infor-
macje. Jest to szkolenie dla fachow-
cow powigzanych z produkcjg, z duzg
dbatoscig o niuanse i szczegoty.

METODYKA PROWADZENIA SZKOLEN

Powstata z myslag o osobach

- praktykach i fachowcach, kto6-

re dzielg sie wiedzg ekspercka
petnigc dodatkowo role trenera
wewnetrznego. Celem tego szkolenia
jest wyposazenie pracownika

w podstawowe kompetencije inter-
personalne niezbedne do prowadze-
nia zaje¢ i warsztatéw.

Po szkoleniu trener wewnetrzny czuje
sie komfortowo prowadzac zajecia,

a uczestnicy dostajg wiedze w zrozu-
miaty i przystepny sposéb.

Z uwagi na miedzynarodowe
Srodowisko pra Kompania Piwo-
warska wspiera takze nauke jezyka
angielskiego. Oproécz tego Kom-
pania Piwowarska daje mozliwosé
uczestnictwa w wielu szkoleniach
miedzynarodowych, prowadzonych
lokalnie przez miedzynarodowych
ekspertéw lub tez w szkoleniach
zagranicznych. Szkolenia zagraniczne
dajg dodatkowg mozliwos¢ wymia-
ny doswiadczen z réznych krajow.
Szkolenia te dedykowane sa dla
wybranych specjalistéw i manage-
réw dziatéw marketingu, sprzedazy,
finanséw.

tACZNIE W ROKU FINANSOWYM F12 ZREALIZOWANO
101 043 GUDZINY SZKULENIDWE (BEZ SZKOLEN OBLIGATORYINYCH).



KOMPLEKSOWY PROGRAM ROZWO0JU KADR

W pazdzierniku 2011 roku
zakonczylismy dwuletni program
szkolen ,Kompleksowy program
rozwoju kadr Kompanii Piwowarskiej”,
dofinansowany z Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego (Program Operacyjny
Kapitat Ludzki, Poddziatanie 2.1.1)
Pracownicy dziatéw sprzedazy, dystry-
buciji, produkcji, IT oraz managerowie
wszystkich pionéw KP mogli poszerzy¢
swojg wiedze i rozwing¢ umiejetnosci
w réznych obszarach. Dla kazdej grupy
objetej projektem przygotowano kom-
pleksowy program szkolen ogélnych
faczacy kursy fachowe i techniczne

z doskonaleniem umiejetnosci
miekkich i kompetencji zespotowych

/ kierowniczych dostosowanych do
potrzeb KP

AMBASADORZY PIWA

Na poczatku 2012 roku przeprowa-
dzone zostaty takze warsztaty dla
wszystkich pracownikéw Kompanii
Piwowarskiej pod hastem ,,Ambasado-
rzy Piwa". Wzieto w nich udziat ponad
3100 pracownikéw. W trzech lokaliza-
cjach — tozsamych z umiejscowieniem
browaréw Kompanii Piwowarskiej,
czyli w Poznaniu, Tychach i Biatymsto-
ku — przeprowadzono 18 warsztatow.
Warsztaty dotyczyty tematyki piwnej,
pracownicy przypomnieli sobie wiele
informacji dotyczacych samej katego-
rii, procesu produkcji, marek Kompanii
Piwowarskiej, sztuki degustacji. Duzy
nacisk potozony zostat na jako$¢, jej
rozumienie w firmie oraz mozliwosci
wpltywania na nig w codziennej
rzeczywistosci, takze poza miejscem
pracy.

Wszystkie informacje, ktore przekaza-
no w trakcie tego szkolenia zostaty do-

starczone przez wewnetrznych eksper-
téw Kompanii Piwowarskiej. Znawcy
tematyki produkcyjnej przekazali pra-
cownikom wiedze na temat surowcow
i proceséw produkcyjnych. Sensorycy
uczyli, jak nalezy degustowac piwo, by
najpemiej odczuwac jego smakowe

i aromatyczne walory. Pracownicy sit
sprzedazy moéwili o handlu, gastro-
nomii, dystrybuciji i jakosci. Eksperci
od marketingu przyblizyli natomiast
najwazniejsze informacje na temat
kluczowych marek KP

PLEC

Kobiety

615

22897 33,9

PRACOWNIKA

Mezczyzni

2468

18146 31,1

RAZEM

3143

101043 321

STAN ZATRUDNIENIA LICZBA GODZIN SREDNIA LICZBA
WG PECI SZKOLENIOWYCH GODZIN SZKOLENIOWYCH
PRZYPADAJACYCH NA PRZYPADAJACYCH

PRACOWNIKOW WG PECI NA PRACOWNIKA KP

WG PECI

1544 1497

26045 16,9

1059 553

40410 38,2

492 243

31553 64,1

P tali
STRUKTURR - Posesiel
ZATRUDNIENIA
Specijalisci
Kierownicy
Dyrektorzy

48 46

3035 63,2

RAZEM

3143 2339

101043 32,1

Rozmowa o Rozwoju jest rozmowa
miedzy pracownikiem a przetozonym,
ktéra ma miejsce przynajmniej raz

w roku (najczesciej podczas lub zaraz
po zakonczeniu oceny rocznej) i pod-
czas ktérej definiowane sg indywidu-
alne potrzeby kazdego pracownika
Kompanii Piwowarskie;.

Jest to okazja dla pracownika

i managera do oméwienia potrzeb
rozwojowych i przedyskutowania, jakie
umiejetnosci, wiedza, postawa sg
potrzebne, aby moc sprosta¢ obecnym
zadaniom i przysztym wyzwaniom.

LICZBA LICZBA PRACOWNIKOW
PRACOWNIKOW BIORACA UDZIAt
KPWF12 W SZKOLENIU WG POZIOMU
ZASZEREGOWANIA

Efektem tej rozmowy powinien byé
udokumentowany Indywidualny Plan
Rozwoju (IPR). W roku F12 2339
pracownikéw skorzystato z mozliwosci
uczestniczenia w szkoleniach, wg
zaplanowanego wczesniej IPR.
Catkowita liczba godzin szkoleniowych
na tematy regulujgce m.in. kwestie
przestrzegania praw cztowieka

w zakresie prowadzonej dziatalnosci
wyniosta 3 056 godzin. Zagadnienia
dotyczace praw cztowiek poruszano
w 3 szkoleniach tematycznych:

First time manager, Komunikacja

LICZBA GODZIN SREDNIA LICZBA
SZKOLENIOWYCH (BEZ GODZIN SZKOLENIOWYCH
UDZIAtU SZKOLEN PRZYPADAJACYCH
OBLIGATORYINYCH) NA PRACOWNIKA WG
POZIOMU

ZASZEREGOWANIA

managera oraz Angazowanie pra-
cownikéw poprzez coaching. tacznie
uczestniczyto w nich 191 pracownikéw
Kompanii Piwowarskiej (w F11 355
0sob). Obecnie wszystkie umowy
zawierane z kontrahentami Kompanii
Piwowarskiej (zaréwno dostawcami
jak i odbiorcami) zawierajg klauzule
dotyczace znajomosci i zgodnosci
postepowania z kodeksem etyki

i priorytetami zréwnowazonego rozwo-
ju firmy, w tym réwniez przestrzegania
praw cztowieka.

W naszej firmie stawiamy na rozwdj pracownikow, bo to warunek konieczny do rozwoju biznesu i utrzy-
mania pozycji lidera. Kierunkiem dla dziatu szkoler jest jedna z wartosci KP: ,Nasi ludzie stanowig nasza
najtrwalszg przewage”, bo wierzymy, ze pracownik, ktdry jest najlepiej wyszkolonym i zmotywowanym
fachowcem, daje nam najwiekszg przewage konkurencyjng. Wierzymy takze, ze oprocz perfekcyi, grun-
townej wiedzy o piwie potrzebna jest pasja | budowanie kultury piwa, dlatego tez wszyscy nasi pracow-
nicy wzieli udziat w szkoleniu Ambasadorzy Piwa, gdzie nie tylko zdobyli gruntowng wiedze o produkcyi,
kategorii, markach, pozycji lidera, ale takze poznali, jak degustowac piwo i jak dbac o jakos¢ naszego piwa
w kazdym miejscu i réznych rolach, np. nie tylko z pozycji pracownika, ale tez konsumenta. W Kompanii
Piwowarskiej wigzemy sie z ludzmi na dfugo i inwestujemy w ich rozwdj, w sposob zawsze zgodny ze
strategig firmy, ale tez nie zapominamy o indywidualnych potrzebach. Planowane metody rozwojowe to
nie tylko szkolenia formalne (ktdrych oferte mamy zebrang w katalog szkoler), ale tez udziat w projektach,
coaching, mentoring, samodoskonalenie | wymiana doswiadczen. Dzieki tak prowadzonemu procesowi
rozwojowo-szkoleniowemu mamy najlepszych ekspertow w branzy.

BARBARA LEWICKA-ARENDT
KIEROWNIK SZKOLEN PRODUKCII



ZARZADZANIE TALENTEM
CZYLI EFEKTYWNE
ZARZADZANIE ROZWOQJEM
| KARIERA PRACOWNIKOW
JEST JEDNYM Z
PODSTAWOWYCH
PROCESOW, DZIEKI
KTORYM KP MOZE
REALIZOWAC UZGODNIONA
STRATEGIE | CELE ORAZ
ROZWIIAC SIE.

NASZYM PRACOWNIKOM PROCES ZARZADZANIA

TALENTEM UMOZLIWIA:

* uzyskanie informacji o mocnych
stronach i obszarach rozwoju,

¢ planowanie kierunku rozwoju oraz
realizacje dziatan rozwojowych pod
katem obecnych i przysztych
potrzeb firmowych i indywidualnych.

NA PROCES ZARZADZANIA TALENTEM
SKEADAJA SIE:
® rozmowy O rozwoju,
* sesje przegladu talentu
i planowania sukcesji,
* Indywidualne plany rozwoju (ipr).

Aby skuteczne przyciggac,
utrzymywac i rozwija¢ pracownikow,
stosujemy rygorystyczne procesy

i standardy w zakresie ich pozyski-
wania. Rekrutujemy zréznicowany
talent, spetniajacy obecne i przyszte
potrzeby biznesowe, z odpowiednim
naciskiem na réznorodnosc.
Fundamentem i nosnikiem procesu
Zarzgdzania talentem jest proces
Performance Management (PM) -
zintegrowany proces Zarzadzania
Wynikami Pracy, ktéry zapewnia
kulture wysokich wynikéw i wysokie-
go zaangazowania. PM to podejscie
do zarzgdzania umozliwiajgce nam
wszystkim samodzielne odkrywanie
najlepszych sposobdéw poprawy wy-
nikéw i dodawania wartosci. Innymi
stowy jest przetozeniem strategii
firmy na cele i codzienne praktyki
pracownikow i zespotow.

PM definiuje ,w jaki sposéb robimy
to, co robimy”. Upewniajac sig, czy
zmierzamy w odpowiednim kierunku
i czy na pewno najlepsza droga, na
biezaco przekazujemy sobie infor-
macje zwrotng. Przetozeni spotykaja
sie regularnie ze swoimi podwtad-
nymi (spotkania 1 na 1), a wspot-
pracownicy dzielg sie informacjami

i spostrzezeniami na co dzien. Pod-
sumowujemy i weryfikujemy nasze
dziatania przy okazji oceny pétrocznej
i rocznej, zeby dowiedzie¢ sie w kto-
rym miejscu drogi jestesmy i czego
potrzebujemy, by jg kontynuowad.

Dodatkowg motywacjg dla pra-
cownikéw sg konkursy i programy
uznaniowe. W ramach programu
.Duze Piwo" kazdy pracownik KP
moze nominowac innego pracow-
nika (lub zespét ludzi), ktérego
zachowanie czy osiggniecia uzna za
godne miana najlepszego przyktadu.
W ten sposoéb oceniamy nie tylko
osiggniecia zwigzane z osobistymi

czy zespotowymi celami, ale postawy

i zaangazowanie w promowanie
naszych wartosci. Nominacja w pro-
gramie jest znacznym wyrdznieniem
dla uhonorowanego w ten sposoéb
pracownika. Laureatom prestizowej
w Kompanii Piwowarskiej nagrody
.Duze Piwo" pracodawca funduje
spetnienie wybranego marzenia do
kwoty b tysiecy ztotych. Niezaleznie
od tych systemdéw motywacyjnych
pracownicy sprzedazy i dystrybucji

biorg udziat w programie motywacyj-

nym ,.Ztoto dla najlepszych”,

a pracownicy produkcji w programie
.Kompania Pomystéw". Do pracy

w firmie motywuje takze jej dobre

Aby zapewnic sprawiedliwg
/ opartg na jednolitych zasadach
oceng pracowniczg w catej
firmie, od kilku lat stosujemy
proces kalibracji ocen. Proces
ten ma na celu uspdjnienie
wskazZnikow oceny stosowa-
nych w KP poprzez dzielenie
sie wiedzg | doswiadczeniami
w ramach dyskusji w gronie
managerow.

imie. Inicjatywy na rzecz innych ludzi,

w ktére angazujg sie pracownicy,

a szczegodlnie program wolonta-
riatu pracowniczego ,Ekipa nie
tylko od swieta” pokazuje, jak dzieki
zaangazowaniu firmy pracownicy
mogg pomagac innym, otrzymujac
wsparcie finansowe na realizowane
projekty.

Co roku przeprowadzane jest
Badanie Opinii Pracownikoéw, ktére
zawiera pytania dotyczace: satysfak-
cji z wykonywanej pracy, spetniania
oczekiwan pracownikéw przez firme,
a takze ocene relacji pracowniczych,
kultury, komunikacji czy wizerunku
Kompanii Piwowarskiej. Dzigki temu
kazdy pracownik ma swdj udziat

w zarzadzaniu firma.

DOROTA KOWALCZYK
KIEROWNIK DS. PERSONALNYCH



KOMPANIA PIWOWARSKA
DBA 0 SWOIGH .
PRACOWNIKOW W SPOSOB
KOMPLEKSOWY. OFERUJE
MIBDZY INNYMI PAKIET
SPORTOWY, DOFINANSO-
WANIE DO WYPOCZYNKU
DZIECI, POZYCZKI
REMONTOWE NA PREFE-
RENCYINYCH WARUNKACH,
A TAKZE UNIKALNY PAKIET
MEDYCZNY ORAZ DEPUTAT
PIWNY. TO TYLKO NIEKTO-
RE Z KORZYSCI PtYNAGE

Z PRACY W NASZE) FIRMIE.

ZDROWIE PRACOWNIKA

Pracownicy Kompanii Piwowarskiej
wraz z rodzinami objeci sg opiekg
medyczng i mogg korzystac¢ z pakie-
tow w sieci Medicover dziatajgcej

w catej Polsce.

Pracownicy moga korzysta¢ z bardzo
dobrze wyposazonych placowek, kto-
re zatrudniajg do$wiadczony personel
medyczny. Maksymalnie uprosz-
czony system korzystania z ustug
medycznych jest bezgotéwkowy, nie
wymaga przedstawiania aktualnych
legitymacji i zaswiadczen, polega
wyfacznie na okazaniu specjalnej
karty. Szeroki zakres badan

i konsultacje z najlepszymi specjali-
stami gwarantujg optymalna opieke
medyczna.

STAWIAMY NA SPORT

Sport to nie tylko zdrowie, ale takze
sposéb na roztadowanie stresu

i codziennego napiecia oraz
polepszenie samopoczucia.
Zaangazowanie w sportowy tryb
zycia utatwia pracownikom Kom-
panii karta Multisport. Z tej formy
dofinansowania do sportu korzysta
w KP prawie 850 pracownikéw i 250
cztonkow ich rodzin. Karta Multisport
to program dodatkowych swiadczen
z zakresu sportu i rekreacji, ktory
zapewnia nielimitowany dostep do
ponad 2000 obiektéw sportowych
w catej Polsce. Swiadczg one takie
ustugi jak: aerobik, basen, fitness,
grota solna, joga, klub aktywnej
mamy, nhauka tanca, itd. Pakietem
Multisport mogg zosta¢ objeci nie
tylko pracownicy KP, ale takze osoby
towarzyszgce i dzieci.

DOFINANSOWANIA | POZYCZKI

Pracownicy Kompanii Piwowarskiej
mogq takze korzystac¢ z dofinanso-
wania do wypoczynku dzieci, a takze
wzigé pozyczke z niskim oprocen-
towaniem na warunkach korzyst-
niejszych niz w banku. Moga takze
skorzysta¢ ze specjalnej, preferen-
cyjnej oferty ubezpieczenia na zycie
i od nieszczesliwych wypadkdéw,
ubezpieczajac siebie i swojg rodzine
oraz skorzysta¢ ze specjalnej oferty
operatora sieci komoérkowe;.

POSIEKI

WSszyscy pracownicy firmy mogg
korzysta¢ z dofinansowanych posit-
kéw na stotéwkach znajdujacych sie
na terenie 3 browardéw.

DEPUTAT PIWNY

Kazdy pracownik Kompanii Piwo-
warskiej ma mozliwos¢ otrzymania
miesiecznego deputatu piwnego.
Tym samym mozna spréobowacé
kazdej produkowanej marki piwa.
Ponadto pracownicy moga spotykac
sie przy piwie w firmowych pubach
w Poznaniu i Tychach i degustowac

ulubione marki na koszt pracodawcy.

PREFERENCYINA OFERTA UBEZPIECZENIOWA

NA 2YCIE

Kazdy pracownik ma mozliwos¢
zawarcia ubezpieczenia na zycie i od
nieszczesliwego wypadku w jednym
z wariantéw oferowanych przez
wspotpracujaca z KP firme
ubezpieczeniowa. Pracownik moze
wykupi¢ ubezpieczenie dla siebie

i swojej najblizszej rodziny.

KP zawarta umowe z brokerem
ubezpieczeniowym, ktory regularnie
przeglagda aktualne oferty na rynku

i podpowiada nam, czego mozemy
wiecej oczekiwac od firm, by ich
oferty dla pracownikéw byty stale
atrakcyjne.

DODATKOWE OFERTY DLA PRACOWNIKOW.

* preferencyjne oferty sieci komoérkowych,

* preferencyjna oferta sprzedazy samochodéw w ramach Programu Partnerskiego,
* preferencyjne oferty bankowe dla pracownikéw - w zaleznos$ci od aktualnej
oferty banku istnieje mozliwos¢ skorzystania ze specjalnych ofert dla pra-
cownikéw KP dotyczgcych np.: obnizonego oprocentowania limitu oraz karty
kredytowej, przyznawania limitu odnawialnego, kredytéw konsolidacyjnych.

W ramach dziatalnosci socjalnej
najwiekszg popularnoscig ciesza
sie Pakiety Sportowe MultiSport,
gdzie pracownicy, ich dzieci
Jak i osoby towarzyszace majg
mozliwosc dostepu do obiek-
0w sportowych i ustug np..
basen, fitness, kluby tarca, itp.
w ponad 2 tys. punktach. Tak
wigc pracownik ,w delegacji”
moze znalez¢ dla siebie forme
aktywnosci sportowej rowniez na
wyjezdzie.

Inne popularne formy to dofinan-
sowanie do wypoczynku dzieci
I mtodziezy, dofinansowanie do

wyprawki szkolnej dla dzieci
w wieku do 18 lat (z tych 2-ch
form skorzystato 1650 dzieci),
czy tez atrakcje rekreacyjno-spor-
fowe np. turnieje pitki noznej,
bowlingowe, wedkarskie czy
Jjednodniowe wyjazdy na grzyby,
sptywy kajakowe, wycieczki
rowerowe Jjtp.— tu duzg role
odgrywajg sami pracownicy, Kto-
rzy zgfaszajg pomyst aktywnosci
/ uczestniczg w jej realizacyji.
W okresie swigtecznym, przed
Bozym Narodzeniem pracowni-
cy otrzymujg dodatkowo bony
gwiazdkowe lub ekwiwalent
finansowy.

EWA PLACKOWSKA
KIEROWNIK DZIALU KADR | PLAC
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Dla wspdtczesnego Polaka piwo jest
elementem stylu zycia, sposobem
na mite i kulturalne spedzenie czasu
W gronie przyjaciot, po dniu wypet-
nionym ciezka pracg. Zdajemy sobie
jednak sprawe, ze nie kazdy potrafi

spozywac ten trunek w sposéb odpo-

wiedzialny.

KOMPANIA PIWOWARSKA 0D POCZATKU
SWEGO ISTNIENIA PROMUJE ODPOWIE-
DZIALNE SPOZYCIE ALKOHOLU. ZALEZY

NAM NA TYM, BYSMY POTRAFILI CIESZYC
SIE SWYM TOWARZYSTWEM, DOBRA ZABAWA
| NASZYM ZNAKOMITYM PIWEM, NIE
NARAZAJAC SIE JEDNAK NA NEGATYWNE
SKUTKI NADMIERNEGO LUB NIEODPOWIE-
DZIALNEGO PICIA ALKOHOLU.

Rozmaite programy edukacyjne i pro-
mocyjne prowadzone systemowo
od kilku lat wptywaja pozytywnie na
zmiane modelu i struktury spozycia
alkoholu w naszym kraju.
Przeciwdziatanie nieodpowie-
dzialnej konsumpcji alkoholu oraz
ksztattowanie jej wzorcéw to jeden
z najwazniejszych priorytetéw Kom-
panii Piwowarskiej.

Dlaczego odpowiedzialne
spozywanie alkoholu jest jednym

z priorytetéw naszej firmy?
Naduzywanie alkoholu w jakiej-
kolwiek formie nie lezy w naszym
interesie. Sytuacja ta moze mieé
niepozadany wptyw na konsumen-
tow i spoteczenstwo, pogorszy¢
naszg reputacje, a takze stanowic¢
podstawe uciagzliwych restrykcji.

Do najwazniejszych zjawisk
zwigzanych z nieodpowiedzialnym
spozywaniem alkoholu, ktérym
staramy sie przeciwdziata¢, naleza:
prowadzenie pojazdéw po spozyciu
alkoholu, konsumpcja podczas cigzy
czy karmienia dziecka oraz sprzedaz
alkoholu nieletnim.

CO ROBIMY W TYM KIERUNKU?

PRZYJELISMY SZESC PODSTAWOWYCH
ZASAD DOTYCZACYCH ALKOHOLU, BY
POMOC W PODEIMOWANIU CODZIENNYCH
DECYZJI BIZNESOWYCH ORAZ WESPRZEC
NASZ SPOSOB PROMOWANIA ROZSADNEGO
SPOZYWANIA ALKOHOLU.

1. Nasze piwo umila zycie ogromnej
wiekszosci naszych konsumentow.

2. Nie lekcewazymy szkodliwych
nastepstw spozywania alkoholu
w spos6b nieodpowiedzialny.

3. Angazujemy naszych partneréw
spotecznych i pracujemy wspdlnie
z nimi nad problemem nieodpowie-
dzialnej konsumpciji alkoholu.

4. Alkohol przeznaczony jest do
spozywania przez osoby doro-
ste. Spozywanie alkoholu jest
kwestig osobistej decyzji oraz
odpowiedzialnosci.

5. Informacje o spozywaniu alkoholu
dostarczane konsumentom powinny
by¢ precyzyjne i wywazone.

6. Oczekujemy, ze nasi pracownicy
bedg starali sie zachowywaé wysokie
standardy postepowania w odniesie-
niu do konsumpciji alkoholu.

Kierujemy sie POLITYKA KOMUNIKAC)I
MARKETINGOWEI, ktéra wyznacza stan-
dardy naszych dziatan promocyjnych.
Dodatkowo przestrzegamy Polityki
Badan Rynkowych, Polityki Portfela
Produktéw oraz szeregu szczegé-
towych wytycznych dotyczacych
mediow cyfrowych. Mamy réwniez
wewnetrzng pracowniczg polityke
alkoholowg, obowigzujgca wszystkich
pracownikow firmy.

By zachowa¢ najwyzsze standardy
komunikacji marketingowej zgodne

z obowiagzujacymi w firmie politykami
i kodeksami, wszystkie materiaty
promocyjne sg poddawane ocenie
specjalnie utworzone;j

KomISH ODPDWIEI]ZIALNEGU MARKETINGU
| SPRZEDAZVY (KOMIS), w sktad ktdrej
wchodza przedstawiciele réznych
dziatéw firmy. Dla wszystkich pra-
cownikéw firmy organizowane sa
szkolenia ,ABG ALKOHOLU”, podczas
ktérych omawiane sg obowiazujace
w firmie polityki alkoholowe, odpo-
wiedzi na pytania, jak rozmawiaé

z dzie¢mi na temat odpowiedzialnego
picia alkoholu czy jak zareagowac,
gdy podejrzewasz, ze twdj znajomy
ma problem alkoholowy. Cze$¢
pracownikéw, ktéra na co dzien
uczestniczy w procesie tworzenia ko-
munikatéw i dziatan marketingowych,
potrzebuje wiecej informacji na temat
polityki komunikacji marketingowej
obowigzujacej w KP, dlatego spe-
cjalnie dla nich opracowane zostato
pogtebione szkolenie o nazwie
»ALKOHOLOWE 10", gdzie podczas
catodniowej sesji szkoleniowej

majg okazje pozna¢ na przyktadach
zastosowanie zasad tej polityki oraz
dowiedzie¢ sie wiecej na temat stan-
dardéw badan rynkowych i poznaé
stanowisko firmy w kluczowych spra-
wach zwigzanych z alkoholem. Takie
pogtebione szkolenia organizowane
sg réwniez dla agencji reklamowych
wspotpracujgcych z Kompanig
Piwowarskg. Nowoscig sg row-

niez opracowane dla tej grupy
przypominajgce szkolenia e-lear-
ningowe, ktérych zadaniem jest
coroczne przypomnienie pracow-
nikom firmy i agencji reklamowych
najwazniejszych zasad polityki
komunikacji marketingowe;.

Rozwijamy réwniez wyjgtkowg strone
internetowg WWW.ABGALKOHOLU.PL.
Jest to polska wersja strony
www.talkingalcohol.com. Jej zada-
niem jest edukacja konsumentow
na tematy zwigzane z wptywem
alkoholu na organizm oraz na
zdrowotne i spoteczne aspekty
spozywania alkoholu. Strona ma
réwniez zacheci¢ do podejmowania
Swiadomych i odpowiedzialnych
wyboroéw zwigzanych ze spozyciem
alkoholu. www.abcalkoholu.pl

to kompendium wiedzy na temat
wptywu alkoholu na ludzki organizm.
Zawiera interaktywna podréz po
organizmie , Alkohol a ludzkie ciato”
wyjasniajaca, jak alkohol jest wchta-
niany i przetwarzany. Ponadto strona
przedstawia uzyteczne wskazéwki
dla rodzicéw i wyjasnia aspekty die-
tetyczne (np. liczbe kalorii, zawartos¢
alkoholu, zawartos¢ ziaren zb6z)
dotyczace piw z naszego portfela
oraz najnowsze informacje o wptywie
alkoholu na osoby cierpigce na
cukrzyce czy kobiety w cigzy. Mozna
réwniez ustysze¢ gtos niezaleznych
ekspertéw zajmujgcych sie kwestia-
mi zwigzanymi ze zdrowiem, rodzi-
cielstwem, prowadzeniem pojazdéw
pod wptywem alkoholu. Niedawno
zostata wprowadzona nowa zaktadka
dotyczaca piw bezalkoholowych
wyjasniajgca powstawanie tego
rodzaju piwa. Strona jest dostepna
w 9 wersjach jezykowych i stuzy
konsumentom na catym $wiecie.
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Opracowali$my nowatorski program
edukacyjny ,SPRAWDZ PROMILE”, dzieki
ktéremu mozna telefon komérkowy
wykorzysta¢ jako podreczny alko-
mat. Po pobraniu specjalnej aplikacji
nalezy wpisa¢ swoje dane takie jak
pte¢, wiek, wage oraz ilo$¢ wypitego
alkoholu, by program obliczyt dla nas
ilos¢ promili. Dzigki aplikacji mozna
tez fatwo zamowié takséwke z bazy
300 korporacji takséwkowych

w Polsce. Raz pobrana aplikacja
pozwala korzysta¢ z programu bez
kosztéw i ograniczen. Celem progra-
mu jest ograniczenie liczby pijanych
kierowcow na polskich drogach po-
przez umozliwienie przeprowadzenia
kontroli trzezwosci oraz podniesienie
$wiadomosci konsumentéw na temat
oddziatywania alkoholu na organizm.
Zostaty wprowadzone nowe aplikacje
na telefony z systemem Android oraz
iPhone, ktére za darmo mozna pobra¢
poprzez QR Code lub z Google Play

i AppStore. Aplikacja zawiera réwniez
informacje dotyczace dopuszczalnego
poziomu promili w réznych krajach
europejskich. Program realizowany
jest w partnerstwie z WRD Komen-
dy Wojewodzkiej Policji w Poznaniu

i Sosnowcu oraz Wojewddzkim
Osrodkiem Ruchu Drogowego

w Rzeszowie. Wiecej informacji na te-
mat programu znajduje sie na stronie
www.sprawdzpromile.pl.

Doskonate efekty przynoszg zintegro-
wane akcje prospoteczne, realizowa-
ne wspolnie z partnerami. Dlatego
Kompania Piwowarska wspotpracuje
z organizacjami pozarzagdowymi,
ktérych cele i priorytety sg jej bliskie.
Firma wspiera m.in. dziatania Funda-
cji FASTRYGA, wspdlnie promujac
wiedze o FAS (Ptodowym Zespole
Alkoholowym). Problem kobiet
pijacych w ciazy staje sie coraz
powszechniejszy, dlatego wazng role
odgrywa edukacja spoteczenstwa
poprzez wskazywanie konsekwencji
takich decyzji. Dzigki specjalnej apli-
kacji na Facebooku przygotowanej
przez KP kazdy moze wesprze¢ Fun-
dacje i pozna¢ skutki picia alkoholu
w cigzy. Wystarczy przesta¢ aplikacje
znajomym, a KP zasila konto Fundacji
za kazde przyjete zaproszenie.

Dodatkowo na materiatach promocyj-
nych marek Kompanii Piwowarskiej,
w tym POSM, Internet i prasa
znajduje sie dobrowolny znak
odpowiedzialno$ciowy z hastem:

W GIAZY NIE PUE ALKOHOLU".

Przed najwiekszymi imprezami spon-
sorowanymi przez marki nalezace

do KP organizowane sg szkolenia

dla sprzedawcow alkoholu. Podczas
szkolen omawiane sg zagadnienia roz-
poznawania wieku kupujacych, szkéd
spowodowanych piciem alkoholu
przez nieletnich, prawnych aspektéw
sprzedazy, odpowiedzialnosci doro-
stych, elementéw treningu psycho-
logicznego zwigzanego z odmowag
sprzedazy, a takze prowadzone sg
éwiczenia doskonalgce umiejetnosé
odmawiania sprzedazy alkoholu nielet-
nim. Réwniez w reklamach radiowych
oraz kampaniach SMS-owych firma
przypomina, ze ,Alkohol jest tylko dla
petnoletnich”.

Skutki spozywania alkoholu przez
kobiety ciezarne sg wcigz
w naszym kraju bagatelizowane.
Dobrze zakorzeniony jest btedny
poglad mdwigcy, ze , jeden
kieliszek lub szklanka piwa
Jjeszcze nikomu nie zaszkodzity”.
Jednak ten przystowiowy tyk
wypity w bardzo wrazliwym dla
rozwoju ptodu okresie moze
miec dramatyczny wpftyw na jego
rozwdj. Fundacja Fastryga inicjuje
I wspiera wszelkie dziatania
majgce na celu ograniczenie
skutkdw picia alkoholu przez
kobiety spodziewajgce sie
dziecka. Akcja W cigzy nie pije
alkoholu” prowadzona przez
KP to bardzo cenna inicjatywa
zachecajgca do abstynencji w
okresie cigzy. Za jej kontynuacje
Jjestesmy wszyscy odpowiedzialni
— niech trwa jak najdtuze.

MALGORZATA KLECKA
PREZES FUNDAC)I FASTRYGA

Reklama alkoholu jest
obwarowana rygorystycznymi
przepisami, jednakze
naszym zdaniem od firm
odpowiedzialnych wymagac
powinno sie wiecej, niz tylko
przestrzegania przepisow prawa.
Dlatego dziatajgca
w Kompanii Piwowarskiej
Komisja Odpowiedzialnego
Marketingu i Sprzedazy starannie
analizuje kazdg planowang
aktywnosc¢ marketingows, kazdy
film reklamowy, plakat czy
opakowanie, dbajgc o spdjnosc
naszych dziatari komercyjnych
Z wyznawanymi zasadami.
Dokonujgc oceny materiatow
I dziatari marketingowych na
podstawie naszego Kodeksu,
Staramy sie brac pod uwage
wrazliwosc szerszej grupy
odbiorcow, a nie tylko
tych, ktdrzy stanowig grupe
docelowg dla naszych marek.
Nie uchylamy sie tez od
przyjmowania Krytycznych uwag
konsumentow, ktdrzy majg
zastrzezenia do naszych reklam.

PAWEL KWIATKOWSKI
DYREKTOR DS. KORPORACYINYCH
PRZEWODNICZACY KOMIS)I ODPOWIEDZIALNEGO
MARKETINGU | SPRZEDAZY (W ROKU F12)
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DZIALANIA EDUKACYINE PROWADZONE WE WSPOLPRACY Z BRANZA PINOWARSKA

W 2011 ROKU ROZSZERZONE ZOSTALO
POROZUMIENIE DOTYCZACE STOSOWANIA
OZNACZEN ODPOWIEDZIALNOSCIOWYCH
NA OPAKOWANIACH PIW ORAZ W REKLA-
MACH TV WSZYSTKICH CZLONKOW ZPPP
(ZWIAZEK PRACODAWCOW PRZEMYSLU
PIWOWARSKIEGO W POLSCE) 0 OPAKO-
WANIA ZBIORCZE, TAKIE JAK KARTONY,
TACKI, CZY FOLIOPAKI. ROTACYINIE
POJAWIAJA SIE NA NICH DWA ZNACZKI
Z HASEAMI , NIGDY NIE JEZDZE PO
ALKOHOLU" LUB , ALKOHOL. TYLKO DLA
PEENOLETNICH”.

W kontekscie samoregulacji —
dazymy do spetnienia wszystkich

7 standardéw operacyjnych Brewers
of Europe w zakresie wspierania od-
powiedzialnych postaw w obszarze
etycznej reklamy piwa. Dotyczg one
m.in. popularyzacji krajowych kodek-
sow etyki w reklamie piwa, informo-
wania konsumentéw o mozliwosci
sktadania skarg na nieetyczng re-
klame, kontroli poszczegdlnych form
komunikacji marketingowe;.

W Polsce organizacjg odpowiadajacg
za samoregulacje w dziedzinie rekla-
my jest Zwigzek Stowarzyszen Rada
Reklamy, ktérego jestesmy czton-
kiem. W naszych dziataniach pro-
mocyjnych przestrzegamy KODEKSU
ETYKI RADY REKLAMY. W raportowanym
okresie nie zostata ztozona zadna
skarga do Rady Reklamy dotyczaca
reklam marek nalezacych do Kompa-
nii Piwowarskiej.

Trzecia edycja kampanii ,POZORY MYLA,
DOWOD NIE” prowadzona wspéinie

z cztonkami ZPPP i Komenda Gtéwna
Policji, pod patronatem Ministerstwa

Sprawiedliwosci ukierunkowana

byta na zaangazowanie srodowisk
lokalnych w dziatania edukacyjne dla
sprzedawcoéw, by nie sprzedawali al-
koholu osobom nieletnim. Motywem
przewodnim kampanii jest hasto
.Reaguj, gdy niepetnoletni kupuje
alkohol”.

W 201 1r. dziatania edukacyjne objety
réwniez rodzicoéw nastolatkow,
ktérym rozdano prawie 200 tys. po-
radnikéw. W kampanie wtgczyto sie
300 gmin z catej Polski, a materiaty
edukacyjne kampanii trafity do ponad
25 tys. punktéw sprzedazy alkoholu.
,PROWADZACY NIEPIIACY” - jest progra-
mem edukacyjnym, ktérego celem
jest utrwalenie wsrod mtodych kie-
rowcéw zasady, by nigdy nie wsiadaé
za kierownice po spozyciu alkoholu
oraz zaszczepienie w nich nawyku
korzystania w takich sytuacjach

z innych srodkéw transportu, ktére
bezpiecznie dowiozg ich do domu.
Akcja skierowana jest gtéwnie do
oso6b w wieku 18-30 lat, bo najczesciej
w tej grupie wiekowej brawura i brak
wyobrazni sg przyczynami wypadkéw
spowodowanych prowadzeniem
samochodu pod wptywem alkoholu.
Wiecej o programie na www.klub-
-drivera.pl oraz na Facebooku, gdzie
mtodzi ludzie znajda wiele ciekawych
porad zwigzanych z bezpieczenstwem
na drodze.

We wspétpracy ze Zwigzkiem
Pracodawcow Przemystu Piwowar-
skiego oraz The Brewers of Europe
zorganizowalismy seminarium
»EDUKACJA OBYWATELSKA — ALKOHOL

A SPOLECZENSTWO”. Tematyka semi-
narium zebrata ekspertéw z réznych
dziedzin, ale wszystkich koncentrowata
wokaét wypracowania realnych

i efektywnych sposobéw zapobiegania
negatywnym skutkom nieodpowie-
dzialnego spozywania alkoholu, oraz
roli jakg moga w tych dziataniach

odegrac¢ wszystkie organizacje chcace
uczestniczy¢ w ksztattowaniu kultury
odpowiedzialnego spozywania alko-
holu. Branza piwowarska podnosi
koniecznos¢ stworzenia szerokiego
forum spotecznego, ktére statoby

sie realnym forum dyskusji, wymiany
opinii oraz wypracowywania realnych
rozwigzan problemoéw zwigzanych

z nieodpowiedzialnym piciem alkoho-
lu. Forum takie powinno by¢ otwarte
dla wszelkich instytucji, organizacji
czy srodowisk chcacych uczestniczy¢
W rozwigzywaniu tego problemu,
takich jak administracja panstwowa,
organizacje pozarzadowe czy osrodki
naukowe.

Jako aktywny cztonek Europejskie-
go Forum ds. Alkoholu i Zdrowia,
odgrywamy istotna role w prze-
ciwdziataniu nieodpowiedzialnej
konsumpcji alkoholu. Ztozylismy
wiele zobowigzan dotyczacych

m.in. zamieszczania dobrowolnych
oznaczen odpowiedzialnosciowych
na naszych produktach i materiatach
reklamowych, stworzenia platformy
komunikacyjnej na tematy zwigzane
z odpowiedzialnym spozywaniem
alkoholu oraz usprawnien w samore-
gulacji marketingowej.

W wielu krajach europejskich
mozemy obserwowac, jak
doskonate efekty przynoszg

zintegrowane akcje
prospoteczne, realizowane
wspdlnie z partnerami. Rowniez
w Polsce odpowiedzialne
podejscie do konsumpcji
alkoholu jest priorytetem dla
wielu firm, organizacji, instytucji
1 0s6b prywatnych. Wymiana
doswiadczen i szukanie
pfaszczyzny porozumienia,
by mdc razem realizowac
programy edukacyjne, moze
przynosic wymierne korzysci
spoteczne, dlatego zbudowanie
koalicji i partnerstwa na
rzecz przeciwdziatania
nieodpowiedzialnej konsumpcyi
alkoholu w Polsce jest tak wazne.
Pozwoli to dotrzec do szerszego
grona konsumentow | w bardziej
efektywny sposcb realizowac
wspdine cele.

KATARZYNA RADECKA
KIEROWNIK DS. ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
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RZY WYKORZYSTANIL
MNIEISZE 1LOSC) VODY™.

NODA TO ZRODLO ZYCIA. NIEDOBOR WODY PITNEJ TOMYZW

mmwmmwumw-w
KLIMATYCZNYMI, NISZGZENIEM LASOW DESZCZOWYCH 'd u,,.,,, -

POLOWAMI RYB ZNAJDUJE SIE NA SZCZYCIE LISTY
SRODOWISKOWYCH, KTORE DOMAGAJA SIE NATYCHMIASTOWNCH DZIALA!
UG ORGANIZACII NARODOW ZJEDNOCZONYCH 20-50 LITROW CZYSTE
SUKIE) WODY TO I]ZIENNASC JAKIE) POTRZEBUJEJEDNA OSUBA
) NE POFRZEBY. W NIEKTORYCH C AGH-SWI -
WEZSIANOWI 0GROMNY PROBLEN NI ..
MNTEWIECE) 1/5 SWIATOWE) POPULAGJI, NIE . a
ONZ PRZEWIDUJE, ZE-DO ROKU 2025 PONAD
7BAWIONYCH ODPOWIEDNIE) ILOSCI WODY. |




PROBLEM NADMIERNEGO ZUZYCIA WODY JEST CZESTO BAGATELIZOWANY. KAZDEGO
DNIA PODEJMUJEMY WIELE Z POZORU BEAHYCH DECYZ)I, KTORE ISTOTNIE WPEYWAJA
NA SRODOWISKO NATURALNE. JESTESMY SWIADOMI ZAGROZENIA NIEDOBORU WODY,
MIMO TO CZESTO NIE POTRAFIMY ZREZYGNOWAG Z KAPIELI NA RZECZ SZYBKIEGO
PRYSZNICA CZY ZWYCZAINIE NIE CHCE NAM SIE ZAKRECIC KRANU PODCZAS MYCIA

ZEBOW. Z PEWNOSCIA NIE ZDAEMY SOBIE SPRAWY, JAK OGROMNA JEST SKALA
ZUZYCIA WODY PRZY PRODUKC)I POWSZECHNIE STOSOWANYCH ARTYKULOW. PIIAC
JEDNA FILIZANKE KAWY (125 ML), JESTESMY ODPOWIEDZIALNI ZA ZUZYCIE 140
LITROW WODY NIEZBEDNYCH DO UPRAWY | PRZETWORZENIA NASION, Z KTGRYCH
POWSTAJE NAPAR. WYPRODUKOWANIE JEDNE) KOSZULI POCHEANIA 2 700 LITROW
WODY, KILOGRAMA ZGLTEGO SERA — 5 000 LITROW, A KROMKI CHLEBA — 40.

Przyrost ludnosci na $wiecie powo-
duje zwiekszenie zapotrzebowania
na wode do upraw rolnych, hodowli
zwierzat i wytwarzania produktéw.
Nasze prace nad zuzyciem wody
pokazujg, ze zdecydowana wiekszos$¢
wody wykorzystywanej w catym
fancuchu procesu wytwarzania

piwa pochodzi z upraw rolniczych.
Woda do nawadniania na tym etapie
moze dziesieciokrotnie lub wiecej
zwiekszy¢ zuzycie wody w catym
fancuchu. Dlatego monitorujemy
obszary rolne, ktére stajg przed ryzy-
kiem niedoboréw wody oraz wspot-
pracujemy z rolnikami w celu bardziej
efektywnego wykorzystania wody.
Zdajemy sobie sprawe z obowigzku
promowania odpowiedzialnego
wykorzystania wody w catej branzy

i poza nig. W tym celu podpisalismy
réwniez CEO Water Mandate Organi-
zacji Narodéw Zjednoczonych.

DLACZEGO 0SZCZEDZANIE WODY JEST
JEDNYM Z PRIORYTETOW NASZE) FIRMY?

* Niedobdér wody i jej jakos¢ staja sie
coraz wazniejszymi zagadnieniami
w obecnym Swiecie.

* W catym tancuchu procesu wy-
twarzania piwa zuzywa sie duzg ilos¢
wody (od uprawy jeczmienia poprzez
produkcje opakowan, po finalne
wytworzenie produktu).

* Gdy wystepujg niedobory wody,
koszt jej pobierania i dostarcza-
nia rosnie. A to ma wptyw na nas
wszystkich.

* Efektywna gospodarka wodna to
jeden z kluczowych sposobdw, w jaki
mozemy chroni¢ lokalne srodowisko
oraz spoteczno$ci zyjace w otoczeniu
naszych browaréw.

WYKORZYSTANIE WODY DO PRODUKCII W CAtYM
LANCUCHU WARTOSCI.

15 000

litrcwv weody
by wyprodukowad

10 000

litrcw wody
by wyprodukowac

3 400

litrdwy wody

1 kg wolowiny

ZOBOWIAZANIE SABMILLER:

OGRANICZENIE ZUZYCIA WODY 0 25%
NA HEKTOLITRZE PIWA W OKRESIE 0D
2008 DO 2015 ROKU.

POZWOLI TO ZAOSZCZEDZIC 20 MLD
WODY ROCZNIE, KTORYMI MOZNA BY
NAPEENIC 8 TYSIECY BASENOW

0 WYMIARACH OLIMPUSKICH.

Aby zrealizowa¢ ten cel, Grupa
SABMililler opracowata globalny pro-
gram rozwigzywania lokalnych pro-
blemoéw dotyczacych wody. Program
5R (Protect, Reduce, Reuse, Recycle,
Redistribute — Ochrona, Ogranicze-
nie, Odzyskiwanie, Ponowne Zuzycie,
Redystrybucja) jest realizowany we
wszystkich browarach SABMiller

i pozwala spojrze¢ na problem
zarzgdzania wodg w szerszej per-
spektywie. Standardy obowiazujgce
w catej Grupie stuzg ograniczeniu
zuzycia wody w procesie produkcji
piwa i w catym tancuchu dostaw oraz
oczyszczaniu Sciekdw w celu ich bez-
piecznego stosowania. Odpowiednio
uzdatnione Scieki sg wykorzystywane
m.in. do nawadniania terenéw pod
uprawy. Taki model funkcjonuje np.
w Indiach przy uprawach ryzu, bana-
néw i trzciny cukrowej. Natomiast

w RPA Scieki z browaréw sg oczysz-
czane za pomocg glondéw, dzieki
czemu mozna je pézniej wykorzystaé
do hodowli ryb. SABMiller pomaga
takze spotecznosci lokalnej

w Mozambiku, wiercac studnie,
dzieki czemu tysigce ludzi zyskuja
dostep do czystej, zdrowej wody, po
ktéra w dodatku nie trzeba daleko
chodzic.

75

litrdw wody
by wyprodukowad
1 butelkg prwa
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TROSKA 0 SWIATOWE ZASOBY WODY T0 BEZ _
WATPIENIA JEDNO Z PRIORYTETOWYCH ZADAN
W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA.

Dziatania na rzecz zrbwnowazonej
gospodarki wodnej podejmowane sg
na rozmaitych poziomach — zaréwno
na szczeblu panstwowym, jak

i regionalnym czy lokalnym; czasem
przybieraja takze forme ponadre-
gionalnych aktywnosci. Inicjatywy,
jakie podejmuje Grupa SABMiller na
rzecz ochrony zasobéw wodnych,

nie bytyby mozliwe bez partnerstwa
z rzgdami, NGOs i innymi zaintereso-
wanymi stronami, ktérym przyswieca
wspolny cel. W ramach wspotpracy
Water Futures z WWF (Swiatowa
Fundacja na rzecz Przyrody) i GIZ
(niemiecka miedzynarodowa agencja
rozwoju) SABMiller uczestniczy

W opracowywaniu nowych koncepcji
gospodarki wodnej. Dotychczasowe
dziatania w tym zakresie zostaty
opublikowane w oficjalnym raporcie
Wiater Futures Report.

SABMiiller w skali globalnej angazuje
sie wiec we wspotprace na rzecz
ochrony zlewisk wodnych, zas

w nalezacej do niego Kompanii Piwo-
warskiej z sukcesem realizowany jest
priorytet zmniejszenia ilosci wody
zuzywanej do wytwarzania piwa przy

jednoczesnym zwiekszeniu produkcji.

C0 FIRMA CZYNI W TYM KIERUNKU:

KOMPANIA PIWOWARSKA PODEJMUJE DZIALANIA
ZMIERZAJACE DO PODNIESIENIA JAKOSCI
ZI(\)I;%I%%ANIA GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

* Optymalizacje zaktadowego zuzycia
wody oraz wytwarzania $ciekow.
Wskaznik zuzycia wody w przelicze-
niu na jednostke wyprodukowanego
piwa jest monitorowany w kazdym

z browaréw i poddawany wnikliwym
analizom. Wprowadzane sg nowo-
czesne rozwigzania techniczno-tech-
nologiczne zmierzajgce do minimali-
zacji zuzycia wody. Scieki powstajagce
w procesie produkcyjnym wpro-
wadzane sg do srodowiska po ich
wczeséniejszym oczyszczeniu

w zaktadowej lub miejskiej oczysz-
czalni $ciekéw, zgodnie z literg
prawa.

¢ |dentyfikacje dostepnosci zasobdéw
wodnych.

Eksploatacja wtasnych uje¢ waéd
podziemnych odbywa sie na za-
sadach okreslonych w odrebnych
pozwoleniach w sposoéb, ktéry nie
narusza ich zasobéw eksploatacyj-
nych. W przypadku nowych otworéw
studziennych przed wykonaniem
prac wiertniczych prowadzony jest
szereg prac geologicznych oraz
hydrogeologicznych w celu ustalenia
minimalnych zasobdéw eksploatacyj-
nych zrodta.

* Wspoétprace ze spotecznosciami
lokalnymi.

Kompania Piwowarska poprzez wia-
sne wydawnictwa, takie jak raporty
zrébwnowazonego rozwoju KP oraz
SABMiller, systematycznie informuje
spoteczenstwo zaréwno lokalne,

jak i globalne o zakresie swojej
dziatalnosci, w tym o osiggnigetych
wskaznikach zuzycia wody.

Na swiecie zbiory wody
sq ograniczone, dlatego
oszczedzanie wody jest
obowigzkiem kazdego
mieszkanca ziemi. Kraje bogatej
pdtnocy, do ktérych my tez
nalezymy, zuzywajg zbyt duzo
wody majgc poczucie, ze
Jej zasoby sg nieskoriczone.
Dlatego na nas spoczywa
odpowiedzialnosc za jej
oszczedzanie. Dzisiaj bardzo
wiele sie mowi o spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, ale
brakuje swiadomosci, ze
w zakres tej odpowiedzialnosci
wchodzi rowniez oszczedne
uzywanie zasobow wodnych oraz
dbanie o srodowisko tak, zeby
nie zanieczyszczac jej Zrodet.
Woda to odpowiedzialnosc
kazdego z nas, od naszej
postawy zalezy jaka bedzie nasza
przysztosc
—zZwodg czy bez.

JANINA OCHOJSKA
PREZES ZARZADU FUNDAC/I
POLSKA AKCIA HUMANITARNA

OPTYMALIZACJA ZUZYCIA
| GOSPODARKA SCIEKAMI
W KOMPANII PIWOWARSKIE)

Woda stanowi jeden z gtéwnych
sktadnikéw piwa, dlatego

w przemysle browarniczym jest
szczegolnie cenna. Dostarczana jest
do poszczegolnych browaréw Kom-
panii Piwowarskiej z uje¢ wtasnych
(wody podziemne) lub z miejskich
sieci wodociggowych. W celu dosto-
sowania jej parametréw do wymo-
géw produkcji piwa, poddawana jest
procesom uzdatniania.

Kompania Piwowarska ma
Swiadomos¢, iz woda stanowi
niezbedny sktadnik w zyciu kazdego
cztowieka oraz, ze jej zasoby nie sg
niewyczerpywalne.

Ta $wiadomos¢ pozwala na
nieustajgce usprawnianie procesu
produkcyjnego, dzieki ktéremu
zuzycie wody w przeliczeniu na
jednostke wyprodukowanego piwa
spada z roku na rok. Obecnie dla
catej firmy globalny wskaznik zuzycia
wody wynosi 3,01 hl wody/ hl wy-
produkowanego piwa (dane za rok
rozliczeniowy F12). Dla poréwnania
wskaznik ten w roku rozliczeniowym
F11 wynosit 3,21 hl wody /hl piwa,

a w roku FO3 - 4,6 hl/hl. Zatem mozna
$miato stwierdzi¢, iz podejmowane
w ostatnich latach dziatania przynio-
sty wymierny efekt.



Moze sie wydawac, ze
wystarczajgco duzo mowi i robi
sie w dziedzinie racjonalnego
gospodarowania zasobami
wodnymi. Nie wolno jednak
zapominac, ze swiatowa
populacja jest coraz liczniejsza
| produkujemy coraz wiecey,
a wody nie przybywa. Dlatego
nasza firma jest zdania, ze nie
nalezy ustawac w edukowaniu
na ten temat, warto dzielic sie
dobrymi praktykami
| wprowadzac innowacyjne
rozwigzania w zakresie
gospodarki wodney.

KLAUDYNA GRUSZECKA
KIEROWNIK DS. OCHRONY SRODOWISKA

ZUZYCIE WODY W HL

kil F12

CALOSCIOWE ZUZYCIE WODY
WODA MIEJSKA
WODA Z WEASNYCH UJEC PODZIEMNYCH

46134 680 L 41 045198 .
33056 450m 28990 628 n.
13078 230w 12 054 570 wL

Wykorzystanie wody w procesach
technologicznych wigze sie w
sposéb nieodwracalny z powstawa-
niem sciekéw. Kompania Piwowar-
ska, Swiadoma niebezpieczenstwa
jakie wynika z niekontrolowanego
wprowadzania zanieczyszczen do
wod, w petni kontroluje ilos¢ i jakos$é
wytwarzanych $ciekéw. Podstawowa
zasada przestrzegang w kazdym

z browardéw nalezacych do Kompa-
nii Piwowarskiej jest oczyszczenie
Sciekéw przed ich wprowadzeniem

do srodowiska. W przypadku Tychow,

przed zrzutem do kanalizacji, $cieki
sg podczyszczane w zaktadowej
beztlenowej podczyszczalni $ciekow.
W pozostatych browarach $cieki
kierowane sg bezposrednio do
miejskich oczyszczalni $ciekow.

PARAMETRY DOTYCZACE SCIEKOW

Fil F12

ILOSC SCIEKOW

CHEMICZNE ZAPOTRZEBOWANIE TLENU CHZT
(WARTOSCI DLA SCIEKOW PRZED OCZYSZCZENIEM
W MIEJSKIE) 0CZYSZCZALNI SCIEKOW)

ZAWIESINA
(WARTOSCI DLA SCIEKOW PRZED 0CZYSZCZENIEM
W MIEJSKIE) 0CZYSZCZALNI SCIEKOW)

2 981 541w 2 682 734 w3
313,277 ewe 2921,57 e

827,94 oms 991,64 sws

Aby zmniejszy¢ ilos¢ wytwarzanych

$ciekéw woda wykorzystana

w procesie produkcji jest czesciowo
odzyskiwana do ponownego uzycia.

Sposoby ponownego uzycia wody:

* wykorzystywanie wody ze skroplin
kotta warzelnego do ptukania
wstepnego kadzi wirowych,

* wykorzystywanie wody
z koncowego ptukania w stacji CIP
do ptukania zewnetrznego,

* stosowanie nadmiaru wody z myjki
butelek do mycia pustych skrzynek,

* zasilanie zraszaczy przenosnikéw
wodg powrotng z myjek puszek
i butelek,

* kaskadowe zawracanie wody
w odpieniaczach.
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YWY /INWESTYCIE DOTYCZACE GOSPODARK]
i CELU ZNIEISZENIE WPEYWU NA SRC

INICIATYWY / INWESTYCIE DOTYCZACE WPROWADZANIE NOWOCZESNYCH INSTALAC)I MYCIA
GOSPODARKI WODNO-SCIEKOWE), . W UKLADZIE ZAMKNIETYM POZWOLIO NA ZNACZNE
MAJACE NA CELU ZMNIEJSZENIE OSZCZEDNliSCI WODY ORAZ ZMNIEJSZENIE ILOSCI
WPLYWU NA SRODOWISKO WYTWARZANYCH SCIEKOW.

SCIEKI MINIMALIZACJA MOZLIWOSCI PRZEDOSTANIA SIE DO SCIEKOW
(OPOMIARQWANIE, ZBIORNIKI N ZWIAZKOW ORGANICZNYCH POCHODZACYCH Z WYSLODZIN,
WYSODZIN, DROZDZY, WIROWKA DO DROZDZY. OBECNOSC TYCH ODPADOW W SCIEKACH WPEYWA NA
PIWA) ZWIEKSZENIE tADUNKU ZANIECZYSZCZEN, A W KONSEKWENCJI
NP. BRAK MOZLIWOSC OCZYSZCZENIA SCIEKOW DO
PARAMETROW WYMAGANYCH PRAWNIE.

3&!2 ZAKONCZONO INWESTYCJE BUDOWY NEUTRALIZATORA $
NIE PH SCIEKOW ODPROWADZANYCH DO 0CZYSZCZALNI MIE



GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA W POSZCZEGOLNYCH BROWARACH KOMPANII PIWOWARSKIE)

BROWAR W TYCHACH

BROWAR W POZNANIU

BROWAR W BIAtYMSTOKU

W browarze w Tychach woda na cele
produkcyjne pobierana jest

z wiasnych uje¢ wody podziemne;j.
Na pozostate cele woda dostarczana
jest przez wodociggi miejskie.
Wsrdéd wielu rozwigzan majacych

na celu ograniczenie zuzycia wody,
browar w Tychach wprowadzit wyko-
rzystanie zuzytej wody z jednego pro-
cesu w innych procesach (np. woda z
ptukania puszek wykorzystywana jest
powtérnie do mycia transporteréw).
Dzieki zastosowanym w procesie
produkcyjnym optymalizacjom (m.in.
wtérnemu wykorzystaniu wody

w iloéci 501 327 hl) w okresie rozli-
czeniowym F12 osiggnieto wskaznik
rowny 2,89 hl wody /hl piwa

w poréwnaniu do F11 - 3,26. Uzyska-
ny w ostatnim okresie rozliczenio-
wym wskaznik jest najnizszy

w grupie SABMiller i $wiadczy

0 bardzo dobrym zarzadzaniu
gospodarkg wodng.

Wytwarzane w procesach produkcyj-
nych $cieki kierowane sg do zakta-
dowej podczyszczalni sciekow, ktéra
bazuje na beztlenowych metodach
oczyszczania z osadem granulowa-
nym. Technologia ta wykorzystuje
zdolno$¢ mikroorganizmow beztleno-
wych do tworzenia, w specyficznych
warunkach, osadu granulowanego
charakteryzujgcego sie wysoka
zdolnoscig sedymentacyjng oraz
wysokg aktywnoscig biochemiczna.
Podczyszczalnia wyposazona jest

w centralny system sterowania i
wizualizacji przebiegu proceséw
technologicznych. W wyniku
fermentacji beztlenowej powstaje
réwniez biogaz, ktory jest maga-
zynowany i wykorzystywany jako
petnowartosciowe paliwo do opala-
nia kottéw zaktadowych.

W Tychach, w okresie rozliczenio-
wym F11 wskaznik ilosci wytwarza-
nych Sciekéw na jednostke wypro-
dukowanego piwa wynosit 2,1 hl
Sciekow /hl piwa, a w roku F12 — 1,96
hl/hl. Zatem w stosunku do roku rozli-
czeniowego FO3, gdzie wskaznik ten
byt rowny 3,2 hl $ciekéw / hl piwa,
ograniczono ilo$¢ powstajgcych
$ciekéw o ponad 38%.

Woda wykorzystywana w procesie
produkcyjnym, jak i w pozostatych
procesach, dostarczana jest do
browaru z sieci wodociggowej. Przed
wykorzystaniem do produkcji piwa
poddawana jest ona przygotowaniu
we wiasnej stacji uzdatniania wody.
Dzieki uzdatnianiu uzyskuje sie
wode o najwyzszych parametrach,
spetniajacg wszelkie wymogi sanitar-
ne i pozwalajacg na zachowanie ory-
ginalnego smaku warzonego piwa.
W browarze w Poznaniu w celu
ograniczania zuzycia wody stosuje
sie m.in. jej wtérne wykorzystanie.
Dodatkowo wprowadzonych zostato
szereg udoskonalen techniczno-
-technologicznych pozwalajgcych na
osiaggniecie jednostkowego wskaznika
zuzycia wody na bardzo niskim pozio-
mie. Do dziatan tych nalezy zaliczy¢
m.in. wtérne wykorzystanie wody

W procesie mycia i pasteryzacji

w ilosci 588 185 hl, wtérne wy-
korzystanie wody w procesie

mycia i pasteryzacji, zmniejszenie
czestotliwosci wypychania brzeczki

i piwa z rurociggow, zastagpienie myjki
butelek ptuczka, wyeliminowanie

zuzycia wody do chtodzenia odsolin.
W roku rozliczeniowym F12
osiggnieto imponujgcy wynik na
poziomie 3,09 hl wody / hl piwa.
Browar odprowadza swoje Scieki
przemystowe (mieszanina $ciekow
technologicznych i socjalnych) do
kanalizacji miejskiej, skad kierowa-
ne sa bezposrednio do miejskiej
oczyszczalni $ciekow. Partie $ciekdw
agresywnych (zasadowych/
kwasnych) przed wprowadzeniem
do kanalizaciji trafiajg do nowo
wybudowanego neutralizatora, gdzie
nastepuje korekta odczynu pH.
Browar w Poznaniu osiagnat w roku
rozliczeniowym F12 wskaznik wytwo-
rzonych ilosci $ciekéw na jednostke
wyprodukowanego piwa na poziomie
1,98 hl sciekéw / hl piwa. Wskaznik
ten od roku rozliczeniowego FO3
zmalat 0 1,02 hl, co w przeliczeniu na
warto$¢ procentowa daje wielko$é
31,5%. Przy zatozeniu, iz wytyczne
najlepszych dostepnych technik dla
przemystu piwowarskiego wskazujg
na wytwarzanie $ciekéw na poziomie
2,7-4,2 hl $ciekéw / hl piwa, uzyskany
przez browar w Poznaniu wynik
potwierdza wysokie zaawansowanie
proceséw technologicznych oraz
dbatos¢ o srodowisko naturalne.

Woda do browaru dostarczana jest
poprzez miejsky sie¢ wodociggowa.
Woda poddawana jest na miejscu
procesom uzdatniania w celu dosto-
sowania jej parametrow do wymo-
gow produkcji piwa.

Scieki technologiczne powstajgce

w browarze wspdélnie ze Sciekami
sanitarnymi odprowadzane sg do
miejskiej oczyszczalni $ciekow. Wraz
z przejeciem browaru w Biatymsto-
ku przez Kompanig Piwowarska,
rozpoczeto gruntowng jego moderni-
zacje oraz udoskonalanie linii produk-
cyjnych. Podjete dziatania zaowo-
cowaty m.in. znacznym obnizeniem
wskaznika zuzycia wody w odniesie-
niu do wielkosci produkcji. Wskaznik
ten zmalat z wartos$ci osiggnietej

w roku rozliczeniowym F04 réwnej
4,5 hl wody / hl piwa do wartosci
3,17 hl / hl piwa osiggnietym w roku
rozliczeniowym F12. Byto to mozliwe
m.in. dzieki wtérnemu wykorzystaniu
wody w ilosci 283 302 hl. Podobny
skutek odniesiono w przypadku
wskaznika wytwarzanych Sciekéw.
Po procesie modernizacyjnym bro-
waru, wskaznik ilosci wytwarzanych
Sciekow w odniesieniu do wielkosci
produkcji spadt z wartosci 4,2 hl
$ciekow / hl piwa (w roku rozliczenio-
wym F04) do wartosci na poziomie
2,00 hl $ciekéw / hl piwa (w roku roz-
liczeniowym F12). Zatem w przeciggu
8 lat, na skutek podjetych dziatan,
browar w Biatymstoku ograniczyt
ilo$¢ wytwarzanych $ciekéw o ponad
52%. Jest to wynik wskazujacy

na duze zaangazowanie ze strony
zaktadu zaréwno w poprawe tech-
nologii produkcji, jak tez w ochrone
Srodowiska.
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ZMIANY KLIMATU TO PROBLEM WZBUDZAJACY ROSNACY NIEPM
SWIECIE, SZCZEGOLNIE W ZAKRESIE ICH WPEYWU NA PUGUDE =
WODY ORAZ ZBIORY ZBOZ. ZMIANY KLIMATYGZNE MOZEMY ZAD
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KLIMAT PODLEGA
ZMIANOM, A WINNA TEMU JEST W DUZE)

MIERZE DZIMALNOSC CZEOWIEKA. TO WEASNIE GAZY
CIEPLARNIANE EMITOWANE M.IN. Z UZYTKOWANYCH

SAMOCHODOW, ELEKTROWNI I INNYCH OBSZAROW
DZIALALNOSCI CZLOWIEKA, A NIE NATURALNE
TENDENCIE, SA PODSTAWOWA PRZYCZYNA
0BSERWOWANEGO OBECNIE
OCIEPLANIA SIE KLIMATU.

Stezenie atmosferyczne dwutlenku
wegla (CO2), gtéwnego gazu cieplar-
nianego, ktére spowodowane jest

w duzej czesci spalaniem paliw
kopalnych, osiggneto poziom
najwyzszy od co najmniej 800 tys.
lat. Gazy cieplarniane emitowane
przez cztowieka zatrzymujg energie
cieplng stonca w atmosferze Ziemi
powodujac jej nagrzewanie.

W ciggu ostatniego wieku $rednia
temperatura na Ziemi wzrosta o po-
nad 1°C, w pewnych rejonach $wiata
podnoszac sie nawet o 4°C.
Naukowcy przewiduja, ze jesli wzrost
powodowanych przez cztowieka emi-
sji gazdéw cieplarnianych nie zostanie
ograniczony, do konca obecnego
stulecia temperatury moga podnie$é
sie az 0 11°C, co moze wywotaé
ogromne, a przy tym nieodwracalne
zmiany klimatu, z powaznymi kon-
sekwencjami dla ludzkoséci i catego
Swiata.

W 2009 roku energia z odnawialnych
zrédet pokrywata 11,7% ogdlne-

go zapotrzebowania panstw Unii
Europejskiej. Zgodnie z pakietem
klimatyczno-energetycznym w 2020
roku udziat ten powinien wynosi¢
20%. W jego ramach kazde z panstw
cztonkowskich, w tym réwniez

i Polska, ma wyznaczone indywidu-
alne cele. Dla Polski przewidziany
udziat energii odnawialnych ksztattuje
sie na poziomie 15% do 2020 roku.
Jak wynika z badania PwC Swiat

w 2050 roku”, firmy uznaty tanig ener-
gie, réwnos¢ i integracje spoteczna,
zréwnowazong konsumpcje i niedo-
statki zasobow naturalnych za trzy
najwazniejsze problemy zwigzane

z rozwojem w 2012 roku. 87%
respondentéw twierdzi, ze tania ener-
gia jest wazna dla ich dziatalnosci,

a do 2022 r. ta proporcja wzro$nie do
89%. Znacznie wzrosnie tez liczba
respondentéw, dla ktérych kwestia ta
jest bardzo wazna, z 39% w 2012 r.
do 60% w 2022 r.

Rozwdj gospodarczy pociaga za sobg
rosnace zapotrzebowanie na energie
na catym swiecie. Wiekszo$¢ na-
szego zapotrzebowania pochodzi ze
spalania paliw kopalnych, takich jak
wegiel, ropa czy gaz. Przy spalaniu
paliwa kopalnie uwalniajg dwutlenek
wegla (CO2) do atmosfery. Obok
innych gazéw cieplarnianych, takich
jak metan, dwutlenek wegla to naj-
prawdopodobniej jeden z gtéwnych
sprawcéw globalnego ocieplenia

i zmian klimatu.

Zuzycie energii i emisja dwutlenku
wegla przestaty juz by¢ tylko przed-
miotem teorii naukowych. Rzady
wywierajg naciski na wprowadzanie
odpowiednich rozwigzan, stosujac
narzedzia podatkowe i optaty za
emisje. Polska znalazta sie wsrod
krajow Unii Europejskiej, ktére najle-
piej wypadajg pod wzgledem zuzycia
energii na jednego mieszkanca.
Proekologiczne inwestycje Kompa-
nii Piwowarskiej majg w tym swoj
udziat.

BEZ PROBLEMU OSIAGAMY
OBOWIAZUJACE W UNII EUROPEJSKIE)
STANDARDY DLA PRZEMYStU PIWOWAR-
SKIEGO, DOTYCZACE ZUZYCIA ENERGII
CIEPLNEJ | ELEKTRYCZNEJ.

KOMPANIA PIWOWARSKA WYMAGA 0D
SIEBIE ODPOWIEDZIALNOSCI WOBEC
SPOLECZENSTWA | SRODOWISKA
NATURALNEGO ORAZ PELNEGO
ZAANGAZOWANIA W DZIALANIA
ZWIAZANE Z OGRANICZANIEM WPtYWU
NA NEGATYWNE ZMIANY KLIMATU.
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DLACZEGO ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA
ENERGII I EMIS)I DWUTLENKU WEGLA JEST
JEDNYM Z PRIORYTETOW NASZE) FIRMY?

Produkcja piwa pochtania duzo
energii, nie tylko podczas samego
warzenia, ale rowniez w czasie
schtadzania gotowego produktu,
transportu produktéw do klienta czy
tez wytwarzania opakowan.
Efektywne wykorzystanie, inwe-
stowanie w zrodfa odnawialne oraz
samodzielne generowanie energii to
sposoby, jakimi pomagamy chroni¢
$rodowisko. W ten sposob ograni-
czamy emisje gazdéw cieplarnianych
oraz oszczedzamy pienigdze i zasoby.
Rzady staraja sie ograniczy¢ udziat
gazoéw cieplarnianych w atmosferze,
wprowadzajac limitowane ilosci
uprawnien do emisji zanieczyszczen -
m.in. dwutlenku wegla.

CO CZYNIMY W TYM KIERUNKU?

Opracowalismy nowa strategie zmian
klimatycznych, ktéra koncentruje

sie na siedmiu elementach. Cztery

z nich to: wydajnos¢ energetyczna,
przechodzenie na czystsze paliwa
kopalne, wykorzystywanie energii od-
nawialnej oraz zarzgdzanie uprawnie-
niami do emisji CO2 sg bezposrednio
zwigzane z nasza dziatalnoscia.
Pozostate trzy dotyczg zarzgdzania
emisjami w naszym tancuchu do-
staw i wigzg sie z transportem oraz
produkcjg opakowan.

Ocenili$my poziom naszych emis;ji
dwutlenku wegla i zweryfikowalismy
dane, ktére czesci naszego tancucha
dostaw powoduja najwiecej emisji.
Postawilismy sobie zadanie ograni-
czenia 0 50% emisji paliw kopalnych
na litr wyprodukowanego piwa do
roku 2020.

Wspotpracujemy z dostawcami w
poszukiwaniu usprawnien w naszych
wspolnych dziataniach.

ZOBOWIAZANIA KOMPANII PIWOWARSKIE) W ZAKRESIE GOSPODARKI ENERGETYCZNE!

| EMISII ZWIAZKOW WEGLA: KOMPANIA PIWOWARSKA WCHODZAC W SKEAD KON-
CERNU SABMILLER ZOBOWIAZALA SIE DO PRZESTRZEGANIA ZASAD GOSPODARKI
ENERGETYCZNEJ | EMISII ZWIAZKGW WEGLA ZGODNIE Z WYTYCZNYMI ZAWARTYMI

W ZOBOWIAZANIU SABMILLER. KOMPANIA PINOWARSKA, STAWIAJAC SOBIE NOWE
CELE, REALIZUJE ZA-OZENIA ZOBOWIAZANIA W KAZDYM Z OBSZAROW. NASTEPUJACE
DZIALANIA STAWIAJA NAS WYSOKO W HIERARCHII WYMAGAN:

OBNIZANIE ENERGOCHEONNOSCI
PROCESGW PRODUKCYINYCH

— we wszystkich browarach prowa-
dzony jest staty monitoring zuzycia
energii elektrycznej i cieplnej, co
pozwala na identyfikacje sprawnosci
prowadzonych proceséw produkcyj-
nych. Dodatkowo w browarach w
Tychach i w Poznaniu prowadzi sie
ciggty monitoring zuzycia paliw w ko-
ttowni, co z kolei pozwala na biezace
szacowanie wielkosci emisji CO2 do
atmosfery. Jednoczesnie na terenie
wszystkich browaréw nie ustajg
prace zwigzane z udoskonaleniem
proceséw technologicznych oraz
modernizacji istniejgcych uktadow.
Dziatania te pozwolity na przetomie
ostatnich lat na znaczne ogranicze-
nie wskaznikéw energochtonnosci.
Wskaznik zuzycia wyprodukowanej
energii cieplnej w przeliczeniu na jed-
nostke wyprodukowanego piwa na
terenie browaru w Poznaniu sukce-
sywnie spadat z warto$ci osiggnietej
w F03 na poziomie 135,39 MJ energii
/ hl piwa do wartosci osiggnietej

w F12 rownej 66,51 MJ energii / hl
piwa. W przypadku zuzycia energii
elektrycznej globalny wskaznik dla
catej Kompanii Piwowarskiej wyniést
w roku rozliczeniowym F12 5,91 kWh
/ hl piwa. Referencyjny wskaznik
energochtonnosci elektrycznej
okreslony w BAT (Best Available
Technology) dla przemystu piwo-
warskiego ksztattuje sie w zakresie
8-12 kWh / hl piwa. Zatem wskaznik
osiggniety przez KP wskazuje na
wysoki stopien zaangazowania bro-
waréw w ograniczanie zuzycia energii
w procesach produkcyjnych.

PRZEJSCIE NA PALIWA 0 NISKIEJ
ZAWARTOSCI ZWIAZKOW WEGLA

— majgc na uwadze zmniejszenie
ucigzliwosci dla atmosfery, Kompania
Piwowarska w 2006 roku zlikwido-
wata eksploatowang na terenie bro-
waru w Poznaniu kottownie opalang
paliwem weglowym i zastapita ja
nowoczesng kottownig gazowo-
olejowa. Dzieki konwersiji paliwa
weglowego na paliwo gazowe

i olejowe osiggnieto znaczna
redukcje emisji do atmosfery min.
zwigzkéw wegla. Na terenie browaru
w Tychach od 2002 roku eksploato-
wana jest m.in kottownia gazowo-ole-
jowa. Kottownia dodatkowo zasilana
jest rowniez biogazem wytwarzanym
w podczyszczalni sciekéw. W roku
budzetowym F12 ilo$¢ zuzytego
ciepta przez browar w Poznaniu oraz
browar w Tychach pochodzgcego

z tzw. zrodet wiasnych wytworzonych
z gazu/oleju/biogazu wynosita

796 156 835, 6 MJ. W browarze

w Biatymstoku ciepto dostarczane
jest przez elektrocieptownie
zewnetrzng.



ZWIEKSZENIE WYKORZYSTANIA
ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII

— stosowanie ,czystej energii” uwa-
runkowane jest w gtéwnej mierze
ograniczeniami technicznymi oraz
dostepnoscia ,,czystych” paliw. Uwa-
runkowania techniczne browaru

w Tychach pozwalajg na wykorzysta-
nie odnawialnych zrédet energii

W postaci biogazu wytwarzanego na
terenie zaktadowej podczyszczalni
Sciekow. Biogaz, ze wzgledu na swdj
skfad, spalany jest wraz z gazem
ziemnym. W okresie rozliczenio-
wym F12 ilos¢ spalonego biogazu
ksztattowata sie na poziomie 16,9%
catkowitej ilosci gazu spalonego

w kottowni. Zastosowanie tak
nowatorskiego rozwigzania przynosi
korzysci zarbwno ekonomiczne jak

i Srodowiskowe.

POPRAWA TECHNOLOGII

— zobowigzanie to pod katem
energooszczednosci sprowadza sie
m.in. do poszukiwania mozliwosci
odzyskiwania energii, a takze do
doboru urzgdzen, dla ktérych jako
gtéwne kryterium stawia sie niskie
zuzycie energii. W zakresie odzy-
skiwania energii cieplnej, wszystkie
browary posiadajg uktad odzysku
ciepta technologicznego z kottéw wa-
rzelnych zainstalowanych w warzelni.
Z kazdego litra pary wodnej odparo-
wanej z gotujacej sie w kotle brzeczki
mozna odzyska¢ okoto 0,8 litra wody
o temperaturze okoto 98°C. Zatem za-
stosowanie wspomnianych uktadéw
odzysku ciepta pozwala na znaczne
zmniejszenie zapotrzebowania na
pare technologiczna, a dodatkowo
wplywa na zmniejszenie zuzycia
wody. Na terenie wszystkich
browaréw wchodzgcych w sktad

KP stosowane sg nowoczesne
maszyny i urzgdzenia uznanych

na $wiecie firm. Dobdér maszyn
sprawdzonych $wiatowych produ-
centéw pozwala mie¢ pewnos¢,

iz przy ich produkcji wykorzystane
zostaty najnowsze $wiatowe trendy
techniki, dzigki ktérym osiggane
wskazniki energooszczednosci sg na
satysfakcjonujgcym poziomie.

ZUINCIE ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Fi 87579 223,50 |
F2 80 667 663,09 K |

ZUZYCIE CIEPLA

Fi 943 655 5061w |
2 888 217 891,00 |

Fi 41350 ws |
FI2 3944w |

Fi 0,310 we |
2 0.2 |

EMISIA CO

i 3,0462m |

F2 3,297 s |
EMISIA C02

Fi 4480w |
' F12 37653,02m5 |

*Metodyka pomiarow NOx i SOx jest oparta na normie PN-ISO 10396:2001 (A)
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INICJATYWY / INWESTYCIE DOTYCZACE GOSPODARKI ENERGETYCZNE)
| OGRANICZENIA EMIS)I, MAJACE NA CELU ZMNIEJSZENIE WPtYWU

NA SRODOWISKO

0DZYSK CIEPLA ZE SKRAPLANIA
AMONIAKU DO ODPAROWANIA C02

SPALANIE BIOGAZU POWSTALEGO

W PROCESIE 0CZYSZCZANIA SCIEKOW
W ZAKtADOWEJ KOTLOWNI WSPOLNIE
Z GAZEM ZIEMNYM

0DZYSK C02 POWODUJE BRAK KONIECZNOSCI ZAKUPU
C02 DO PROCESU PRODUKC)I PIWA.

ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA CIEPLA, A CO ZA TYM IDZIE ZMNIEJSZENIE
WYKORZYSTANIA ZRODEL NATURALNYCH TYPU GAZ, WEGIEL, OLE)
OPALOWY.

WYKORZYSTANIE CIEP£A ODPADOWEGO POWSTAJACEGO
W PROCESIE SKRAPLANIA AMONIAKU | WYKORZYSTANIE
GO0 DO ODPAROWANIA AMONIAKU -ZASTAPIENIE PAROWNIC.

ROCZNIE W BROWARZE W TYCHACH WYKORZYSTUJE SIE OK.
11-17% ENERGII ODNAWIALNE) (BIOGAZU), CO AUTOMATYCZNIE
WPLYWA NA ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA GAZU/OLEJU OPALOWEGO.

Browary Kompanii Piwowarskiej nalezg do najbardziej
wydajnych na swiecie pod wzgledem zuzycia energii.
Nadal jednak chcemy ograniczac zuzycie energii
poprzez scisty monitoring zuzycia, ciggte zwiekszanie
Swiadomosci pracownikow oraz sprawdzanie
mozliwosci wykorzystania energii odnawialnych.

KLAUDYNA GRUSZECKA
KIEROWNIK DS. OCHRONY SRODOWISKA

GOSPODARKA ENERGETYCZNA
W POSZCZEGOLNYCH
BROWARACH

KOMPANII PIWOWARSKIE)

Wytwarzanie energii elektrycznej oraz
cieplnej wiaze sie bezposrednio z emisjg
substancji do powietrza atmosferyczne-
go. W przypadku eksploatowania wta-
snych zrédet energetycznych méwimy

0 bezposrednim oddziatywaniu na stan
powietrza atmosferycznego poprzez
emisje substancji powstajacych podczas
spalania paliw energetycznych.

W przypadku zakupu energii od do-
stawcy zewnetrznego oddziatywanie to
nazywane jest czesto posrednim tzn. za-
ktad nie emituje substancji do powietrza
bezposrednio z procesu produkcyjnego,
natomiast wykorzystuje produkt wytwa-
rzany w ramach tego procesu.

Kompania Piwowarska posiada wtasne
zrédta energii cieplnej w browarze w
Poznaniu oraz Tychach. Browar w Bia-
tymstoku pozyskuje energie cieplng od
dostawcy zewnetrznego. Zatem browary
w Poznaniu oraz Tychach oddziatujg
bezposrednio na stan powietrza atmos-
ferycznego poprzez emisje substancji
powstajacych podczas energetycznego
spalania paliw, natomiast oddziatywanie
browaru w Biatymstoku nalezy traktowacé
jako posrednie.

W przypadku energii elektrycznej,
wszystkie trzy browary Kompanii Piwo-
warskiej korzystaja z ustug lokalnych
dostawcéw. Zatem emitujg substancje
do powietrza w sposob posredni tzn. nie
biorg bezposrednio udziatu w procesie
produkcyjnym, natomiast wykorzystuja
produkt wytwarzany w ramach tego
procesu.

We wszystkich browarach przyktada sie
duza wage do racjonalnej gospodarki za-
réwno energig elektryczng, jak i cieplng.
Pracownicy browaréw stale poszukuja
nowych rozwigzan zmniejszajgcych
zuzycie mediow energetycznych.

Od 1 stycznia 2005 roku na terenie Polski
rozpoczat funkcjonowanie Wspdlnotowy
System Handlu Uprawnieniami do Emisji
Gazéw Cieplarnianych, ktérego celem
nadrzednym jest ograniczenie emisji
gazoéw cieplarnianych do atmosfery.

Z tytutu eksploatacji kottowni

o nominalnej mocy przekraczajgcej 20
MW, browary w Poznaniu oraz Tychach
obligatoryjnie staty sie uczestnikiem tego
systemu. Udziat w Systemie niesie za
sobg szereg obowigzkéw natozonych

na zakfad i zwigzanych z redukcjg emisji
gazoéw cieplarnianych oraz coroczng
sprawozdawczoscig.



ZUZYCIE PALIWA PRZEZ SRODKI TRANSPORTU (KALORYCZNOSC 39,2 MI/L)

BROWAR W TYCHACH

Browar w Tychach eksploatuje
wiasng kottownie, ktéra w catosci
pokrywa zapotrzebowanie na pare
technologiczng wykorzystywang w
procesie produkcji piwa. W sezonie
grzewczym kottownia zapewnia
réwnoczesnie centralne ogrze-
wanie zaktadu. Jednostki kottowe
wchodzace w sktad wyposazenia
kottowni stanowig dwa nowocze-
she, sterowane automatycznie kotty
parowe o tgcznej nominalnej mocy
cieplnej rownej 39,4 MW. Kotty zasi-
lane s gazem ziemnym wysokome-
tanowym, a w przypadkach udoku-
mentowanych przerw w dostawie
gazu wiaczane jest zasilanie olejem
opatowym lekkim. Dodatkowo do
opalania kottéw stosuje sie biogaz
wytwarzany w zaktadowej podczysz-
czalni $ciekow.

Z punktu widzenia ochrony
Srodowiska stosowanie biogazu
nalezy uznac za bardzo korzystne,
gdyz stanowi on odnawialne zrédto
energii i charakteryzuje sie znacz-
nie mniejszg emisjg substancji
powstajacych podczas spalania niz
przy spalaniu np. wegla kamiennego
lub oleju opatowego. Obecnie pokry-
wa on ok. 17% ogdlnego zapotrzebo-
wania kottowni na paliwo.

Ze wzgledu na moc cieplng kottowni,
Browar w Tychach zostat zakwalifiko-
wany do Wspolnotowego Systemu
Handlu Uprawnieniami do Emisji
Gazéw Cieplarnianych. W Krajowym
Planie Rozdziatu Uprawnien do emisji
dwutlenku wegla instalacji przydzie-
lono numer 534.

BROWAR W POZNANIU

Catos$¢ pary wykorzystywanej w pro-
cesie produkecyjnym browar wytwa-
rza we wiasnej kottowni gazowo-ole-
jowej. Jest to nowoczesna kottownia
o mocy cieplnej 35,1 MW, w ktorej
spalany jest gaz ziemny zaazotowa-
ny, a w przerwach w dostawie gazu
wigczane jest zasilanie olejem opa-
towym lekkim. Kottownia ta zostata
oddana do uzytku w kwietniu 2006
roku i zastapita wyeksploatowang juz
kottownie weglowa. Konwersja pali-
wa weglowego na gazowe i olejowe
postawita Browar w Poznaniu jako
przyktad praktycznego stosowania
wytycznych okreslonych w protokole
z Kioto. Dzieki podjetym dziata-

niom osiaggnieto nie tylko znaczne
obnizenie emisji dwutlenku wegla,
ale takze pozostatych substancji emi-
towanych w wyniku spalania paliw.
Browar w Poznaniu, z racji eks-
ploatowania kottowni o mocy
przekraczajgcej 20 MW (zaréwno
kottownia weglowa jak i gazowo-
-olejowa), zostat zakwalifikowany do
Wspdlnotowego Systemu Handlu
Uprawnieniami do Emisji Gazéw
Cieplarnianych. W Krajowym Planie
Rozdziatu Uprawnien do emisji
dwutlenku wegla instalacja otrzymata
numer 533.

Para technologiczna wykorzystywana
w procesie produkcyjnym dostarcza-
na jest z miejskiej elektrocieptowni.
Zatem Browar w Biatymstoku nie
emituje do $srodowiska substancji
zwigzanych z wytwarzaniem energii
bezposrednio. Poniewaz Browar

w Biatymstoku nie eksploatuje
jednostek kottowych, nie zostat on
zakwalifikowany do Wspdélnotowego
Systemu Handlu Uprawnieniami do
Emisji Gazéw Cieplarnianych.
Zaréwno lokalizacja, jak i czynniki
ekonomiczne pozwalajg stwierdzi¢, iz
zastosowane rozwigzanie jest najko-
rzystniejsze zaréwno dla browaru, jak
i Srodowiska naturalnego.

e
Fi 30574 095,66 w |

A2 28340 144,11 |

e
Fi 195 007 373,3 m

F12 196 861 233,40 m

ZUZYCIE PALIWA PRZEZ SRODKI TRANSPORTU (KALORYCZNOSC 39,2 MI/L)

 SAMOCHODY CIEZAROWE

P 8119903 1 |
Fi2 6 949 083 o |
 SAMOCHODY OSOBOWE

i BB |

A2 NE53 043w |







SWIADOMOSC WPEYWU OPAKOWAN NA SRODOWISKO ROSNIE. KUPUJAC PRODUKT
MOZEMY WYBRAG TEN, KTGRY BEDZIE PODDANY PROCESOWI RECYKLINGU.
SPECJALNE OZNACZENIA NA OPAKOWANIACH POMAGAJA W PROCESIE DECYZYINYM
KONSUMENTA. OPAKOWANIA MAJA WPEYW NA SRODOWISKO W CAEYM SWOIM CYKLU
ZYCIA, CZYLI OD MOMENTU, KIEDY STANOWIA SUROWIEC, PO OSTATECZNA

UTYLIZACIE.

Brak odpowiedniego systemu
zbierania odpadéw i miejsc do ich
recyklingu, zwtaszcza w krajach
rozwijajgcych sie, oznacza rosnace
problemy z odpadami opakowa-
niowymi. Dlatego tak wazne jest
znalezienie najlepszego sposobu
gospodarowania odpadami w zgodzie
z dobrem srodowiska.

W Kompanii Piwowarskiej podejmu-
jemy dziatania oparte na ponownym
wykorzystaniu i recyklingu opakowan
w catym tancuchu dostaw — zaréwno
po stronie dostawcéw, jak

i uzytkownikéw opakowan. Wprowa-
dzone zostaty specjalne procedury,
ktére przedstawiajg zasady zbidrki

i segregacji odpadéw w miejscach
ich powstawania oraz tymczaso-

we ich gromadzenie w specjalnie

do tego wyznaczonych punktach.
Zostata tez opracowana specjal-

na procedura opisujgca proces
doboru, projektowania i specyfikacji
opakowan, tak by sprostaty wymaga-
niom ochrony $rodowiska.

Przepisy dotyczace opakowan oraz
odpaddéw opakowaniowych, a takze
rosngce koszty zwigzane z koniecznoscig
dostosowania sie do tych przepi-
séw, majg bezposredni wptyw na
przedsiebiorcow. Do tego dochodza
wysokie koszty surowcow. Firmy sa
wiec zmuszone rozwazac¢ tansze oraz
bardziej zréwnowazone alternatywy
dla tradycyjnych opakowan.

DLACZEGO 0DZYSK | RECYKLING
ODPADOW OPAKOWANIOWYCH STANOWI
JEDEN Z NASZYCH PRIORYTETOW?

* Opakowanie chroni i zapewnia
wysokg jakos$¢ naszych produktéw,
pozwalajac jednoczesnie wyréznié
nasze marki na pétce i zachecié
konsumentéw do kupna.

* Nasze opakowania nie sg obojetne

dla $rodowiska. Zmniejszajac mase

opakowan, stosujgc opakowania
zwrotne oraz zachecajgc do
recyklingu/odzysku opakowan
jednorazowych, oszczedzamy
pienigdze oraz surowce, a takze
mniej eksploatujemy lokalne
wysypiska $mieci.

Minimalizowanie negatywnego

wptywu opakowan to jeden

z kluczowych sposobdw, w jaki

mozemy chroni¢ srodowisko.

CO CZYNIMY W TYM KIERUNKU?

Opracowalismy szczegétowa
strategie dotyczacg opakowan,
dzieki ktérej konsekwentnie
przestrzegamy zasad wzornictwa
oraz optymalnego wykorzystania
wszystkich materiatéw uzytych do
ich produkcji. Strategia ta wspiera
nasze globalne standardy opako-
waniowe i ma na celu zapewnic
spéjnos¢ wszystkich naszych
materiatéw opakowaniowych pod
wzgledem jakosci oraz wptywu na
Srodowisko.

W ramach naszej nowej strategii
dotyczacej wykorzystania energii

i dwutlenku wegla poszukujemy
mozliwosci rozszerzenia zastosowania
do produkcji opakowan materiatéw
pozostawiajacych po sobie mniejszy
.Slad” w Srodowisku (tzw. carbon
footprint).

Tam, gdzie to mozliwe, staramy sie
odzyskiwac¢ materiaty opakowaniowe;
ponadto na catym $wiecie
rozwijane sg projekty dotyczace
butelek zwrotnych. W Polsce butelki
szklane stanowig 47% wszystkich
opakowan, z czego 86% to
opakowania zwrotne.

* Obszary, na ktérych sie koncentru-
jemy, by doprowadzi¢ do doskonatego
procesu wielokrotnego uzycia
opakowan oraz gospodarki
recyklingowej:

- zawartos$¢ elementow opakowa-
niowych podlegajacych recyklingowi
— zwiekszanie procentowego
udziatu materiatéw podlegajacych
recyklingowi w opakowaniach,

- eliminacja opakowan i zmniejszanie
ich masy — minimalizacja ilosci
opakowan wykorzystywanych do
przechowywania i dostarczania
produktu oraz projektowanie
opakowan o technicznie mozliwej
najnizszej masie,

- segregacja odpadéw opakowa-
niowych i poddawanie ich
recyklingowi / odzyskowi — zastoso-
wanie odpowiedniego oznakowania
oraz projektowanie opakowan
W porozumieniu z dostawcami,
umozliwiajace ich recykling,
badz ponowne uzycie,

- obecnos¢ metali ciezkich
— catkowita eliminacja metali
ciezkich z opakowan — tam, gdzie
jest to technicznie mozliwe,

w innych przypadkach
zagwarantowanie zawartosci metali
ciezkich w opakowaniach na
poziomie nie przekraczajacym

100 mg/kg,

- straty opakowaniowe i recykling
po-konsumencki — obnizenie
strat opakowan powstajacych
w wyniku czynnosci produkcyjnych
na terenie zaktadu, np. podczas
mycia opakowan szklanych.
Wspotpraca z organizacjami
spotecznosci lokalnych w celu
wprowadzenia lub poprawy juz
istniejacych rozwigzan recyklingu,
przy jednoczesnym wykorzystaniu
mozliwosci stworzenia miejsc
pracy.
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RODZAJE OPAKOWAN

Do pakowania i dystrybucji piwa bro-
wary stosuja trzy rodzaje opakowan:
kegi, puszki aluminiowe oraz butelki
szklane. Podstawowym opakowa-
niem dla wszystkich produkowa-
nych marek piwa sg butelki szklane
wielokrotnego uzytku o pojemnosci
0,5 litra. Butelki wykorzystuje sie

od kilku do kilkunastu razy w cyklu
zycia opakowania. Butelka zwrotna
przed ponownym uzyciem przecho-
dzi przez linie myjaca. Obok butelek
zwrotnych wykorzystuje sie puszki
aluminiowe o pojemnosci 0,5 | oraz
w mniejszej ilosci, gtéwnie okreso-
WO 0 pojemnosci 5 |. Zuzyte puszki
aluminiowe sg zbierane selektywnie
na terenie prawie catego kraju przez
przedsiebiorstwa komunalne, organi-
zacje odzysku i punkty skupu metali
kolorowych.

Zbidrka selektywna odbywa sie

LU zrodfa” do ustawionych w mia-
stach pojemnikéw lub w miejskich
stacjach segregacji odpaddw.
Zebrane opakowania poddawane sg
oczyszczaniu. Stanowig cenny suro-
wiec dla hutnictwa aluminium

i trafiajg docelowo do przetopu

w hutach.

Do miejsc bezposredniej konsumpcji
piwa, jak bary i restauracje, piwo
trafia zaréwno w butelkach jak

i w kegach. Kegi to beczki ze stali
kwasoodpornej o objetosci 30 i 50 li-
tréw. Kegi sg opakowaniami zwrotny-
mi, zaprojektowanymi specjalnie pod
katem wielokrotnego wykorzystania.
Tak wiec, pomimo duzego zuzycia
materiatu przy produkcji opakowania,
ich stosowanie jest bardzo korzystne
w aspekcie srodowiskowym.

ODZYSK | RECYKLING OPAKOWAN

Kompania Piwowarska zapewnita

w 2011 r. recykling odpadéw
powstajacych ze zuzytych opakowan
na poziomach wynoszacych co
najmniej: 46% dla opakowan ze
szkta, 47% dla aluminium, 37% dla
stali, 54% dla papieru i tektury, 19%
dla tworzyw sztucznych, 15% dla
drewna. Natomiast odzysk odpadéw
opakowaniowych wykonany byt na
poziomie 55%.

Kompania Piwowarska przekazata
obowigzki zapewnienia recyklingu

i odzysku opakowan Organizacji
Odzysku.

Organizacja Odzysku to wyspecjalizo-
wany podmiot gospodarczy, ktérego
dziatalno$¢ polega na przejmowaniu
obowigzku recyklingu i odzysku
odpaddéw z opakowan od wytwor-
cy, zgodnie z przepisami prawa
polskiego. Przedmiotem dziatania
Organizacji Odzysku jest dziatalnos¢
organizowania trwatego systemu
selektywnej zbiérki, zarzagdzania i pro-
wadzenia przedsiewzie¢ zwigzanych
z odzyskiem, w szczegdlnosci z recy-
klingiem odpadéw, a takze edukacja
ekologiczna. Organizacja Odzysku
gwarantuje rzetelne i fachowe
postepowanie z zebranymi odpadami
opakowaniowymi.

Zywotnoéé butelek zwrotnych,
wyrazona w liczbie cykli w ciggu
LZycia”:

* butelka Gold (brazowa) — 14 cykli

* butelka zielona — 6 cykli

ALUMINIUM WPROWADZONE [KG]

2010 | 222988237
201 | 21633 988,36

ALUMINIUM PODDANE RECYKLINGOWI [KG]

2010 | 10034 470,67
201 | 10167 974,53

ALUMINIUM PODDANE 0DZYSKOWI [KG]

2010 | 222988237

: 201 | 1730907

BLACHA WPROWADZONE [KG]

2010 | 295133337
| 201 | 2578 468,58

BLACHA PODDANE RECYKLINGOWI [KG]

2010 | 91394001
2011 | 95403337

BLACHA PODDANE 0DZYSKOWI [KG]

| 590 266,67
| 46412434




ILOSCI PRODUKTOW 1 ODZYSKANYCH MATERIALOW OPAKOWANIOWYCH WG KATEGORII MATERIALOWYCH W LATACH 2010-2011

PAPIER | KARTON WPROWADZONE [KG]

2010 836970045 |
201 T414 16,44 |

SZKL WPROWADZONE [KE]
2010 85 951544,87 |

201 68 876 792,66 |

PAPIER | KARTON PODDANE RECYKLINGOWI [KG]

2010 | 4352200,
201 | 400362288

SZKt0 PODDANE RECYKLINGOWI [KG]

2010 | 3695916429
: 201 | 31683324,62

PAPIER | KARTON PODDANE 0DZYSKOWI [KG]

| ssgmoo  aw
a6 201

SZKt0 PODDANE 0DZYSKOWI [KG]

8595154,49
6198 911,34

TWORZYWO SZTUCZNE WPROWADZONE [KG]

: 2010 321032036 |
201 3859 536,72 |

PALETY DREWNIANE WPROWADZONE [KG]

: 2010 418063518 |
201 505919153 |

TWORZYWO SZTUCZNE PODDANE RECYKLINGOWI [KG]

12010 | 577857,66
aon | 73331388

PALETY DREWNIANE PODDANE RECYKLINGOWI [KG]

1200 | 62709528
on | 7seem873

TWORZYWO SZTUCZNE PODDANE 0DZYSKOWI [KG]

: 2010 | 112361212
201 | 138943682

PALETY DREWNIANE PODDANE 0DZYSKOWI [KG]

| 1588 641,37
| 202367661




GOSPODARKA RECYKLINGU W BROWARACH
W TYCHACH, POZNANIU, BIAtYMSTOKU

BROWARY W TYCHACH, POZNANIU

| BIALYMSTOKU STOSUJA JEDEN MODEL
ZWROTNEJ BUTELKI SZKLANEJ,
WSPOLNE) DLA WSZYSTKICH
NIELICENCYJNYCH PIW KOMPANII.

Taka strategia nie tylko utatwia
identyfikacje najlepszych piw przez
konsumenta w sklepie, lecz przede
wszystkim pozwala na swobodne
przemieszczanie opakowan zwrot-
nych z Centréw Dystrybucji do do-
wolnego z browaréw, wykazujgcego
zapotrzebowanie na opakowania.

W ostatnich latach znacznie zwiekszyto
sie zapotrzebowanie na piwo

w puszkach aluminiowych. Klienci
wybierajgc puszki, prawdopodobnie
stawiajg na wygode uzytkowania,

w tym na dwie wielkie zalety puszek:
lekkos$¢ i znaczng odpornosé na
uszkodzenia w transporcie i przecho-
wywaniu. Produkcja puszek aluminio-
wych powoduje znaczace obcigzenie
Srodowiska. Z tego wzgledu nalezy
dazy¢ do tego, aby poziom recyklin-
gu puszek byt jak najwyzszy.

Browar w Poznaniu chetnie wykorzy-
stuje tez butelki jednorazowe

o pojemnosci 0,33 110,66 |. Zuzyte
szklane opakowania, podobnie jak
aluminium, sg zbierane selektywnie.
Zebrane opakowania poddawane

sg oczyszczeniu na liniach sortow-
niczych i przekazywane hucie szkta,
jako sttuczka spetniajagca odpowied-
nie parametry techniczne.

UDZIAt OPAKOWAN W RYNKU WG WYKONANIA SPRZEDAZY W F12:

BUTELKA BEZZWROTNA

4%

BUTELKA ZWROTNA

42%
49%

PUSZKA

KEG

W roku F12 wprowadzilismy wiele
nowosci, takich jak m.in. butelka
Alaska, zastosowana w opakowaniach
marki Lech. Innowacyjno$¢ dotyczyta
rowniez zmniejszenia wagi butelek,
etykiet, tacek oraz kapsli. Wszystkie
zmiany zostaty dokonane zgodnie

z wytycznymi w zakresie ustalen

z dostawcami i celéw
zrébwnowazonego rozwoju KP.

BUTELKI

0%

» Alaska 330: waga 230g - poprzednia: Ufoludek 330: waga 245g
» Alaska 500: waga 3789 - poprzednia: Ufoludek 500: waga 380 g
» Alaska 650: waga 420g - poprzednia: Ufoludek 660: waga 435g

ETYKIETY

¢ Etykieta Lech Premium 650 ml — gramatura zmieniona z 71g/m? na 68 g/m?

KAPSLE

* Proces zmniejszenia grubosci ptyty metalu z 0,22 mm na 0,18 mm

(w F12 wykonano wszystkie testy)
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NOWA BUTELKA MARKI LECH PREMIUM

JESTESMY ,,ZGRANI Z NATURA”"!

ZIELONA SZAFA

Na poczatku marca 2012 r. Lech zmie-
nit kluczowe opakowanie dla handlu
tradycyjnego — butelke 500 ml. Wraz

z nig wprowadzone zostaty butelki 330
ml i 650 ml. Nowa butelka nosi nazwe
Lech Easy GripTM i jest rowniez
Izejsza od poprzednio stosowane;j.
Nowa butelka jako pierwsza w Polsce
butelka piwa wyposazona zostata

w system Easy Grip - specjalnie
ttoczone po bokach butelki wypustki,
dzieki ktérym pewnie i wygodnie trzy-
ma sie w dtoni. Bedace oryginalnym
uchwytem wypustki to jednak nie
jedyny element ttoczony na szklanej
powierzchni. Dla podkreslenia pocho-
dzenia piwa Lech na butelce pojawit
sie takze symbol Poznania: trykajace
sie koziotki. Znajdziemy je nad i pod
zmieniona, unowoczesniong etykieta.
Butelki w nowym ksztatcie dostepne
sg w rozmiarach: 330 ml, 500 ml

i 650 ml oraz opakowaniach zbior-
czych (folio paki, tacki, kartony).
Butelka potlitrowa jest zwrotna.

PREMIUM |
BEER

Wiosng 2007 roku zakwitt w Kompanii
Piwowarskiej nowatorski w skali kraju
program edukacji ekologicznej wsréd
pracownikéw ,Zgrani z naturg”. Pro-
gram wykorzystuje elementy humoru
i W przyjazny sposob uczy, jak dbac

o srodowisko naturalne. ,Zgrani

z naturg” nadat ekologii ludzka twarz.
Do czego ma zachecac¢ program?

Do zmniejszania ilo$ci wytwarzanych
odpadéw i sSwiadomej ich segregacji,
oszczedzania wody, energii elektrycznej,
energii cieplnej i to nie tylko na tere-
nie zaktadu pracy, ale takze prywat-
nie. Kazdy, kto wezmie w nim udziat,
przekona sie, ze kiedy dba

o $rodowisko, ostatecznie dba

0 poprawe jakosci wtasnego zycia.
Program wspieraja autorytety z dzie-
dziny recyklingu, ochrony przyrody

i sSrodowiska, a pracownicy

w wewnetrznym portalu
spotecznosciowym malepiwo.pl
moga wymienia¢ pomysty i dzieli¢
sie ciekawymi informacjami z dzie-
dziny eko.

.Zielona szafa" to spotkanie

o charakterze ekologicznym, ktérego
gtéwnym celem jest promowanie
drugiego obiegu ubran i dodatkéw.
Biletem wstepu na ten eko-event jest
przyniesiona na wymiane odziez.
Wszystkie ubrania trafiajg do wspdl-
nej puli, a potem nastepuje modowe
szalenstwo, mierzenie, wybieranie...
Catos¢ wieczoru okraszona jest pora-
dami stylistki dotyczgcymi aktualnych
trendéw w modzie, sekretnymi
sztuczkami wizazystéw oraz nowin-
kami w zakresie pielegnacji urody.

Na impreze zapraszane sg pracujgce
w Kompanii Piwowarskiej panie i ich
kolezanki oraz partnerki pracownikéw
firmy. Odziez jest réwniez przekazy-
wana dla organizacji pozarzgdowych
wspierajacych kobiety w trudnej
zyciowej sytuacji. Na przestrzeni

lat w ramach projektu podijelismy
takze wspotprace z organizacjami
pozarzagdowymi pomagajgcymi
kobietom w trudnej sytuacji zyciowej,
poprzez przekazanie odziezy zebranej
podczas ,Zielonej szafy”. Spotkania
z cyklu ,Zielona szafa” odbywaja sie
w Kompanii Piwowarskiej od 2007
roku w czterech lokalizacjach:
Warszawie, Poznaniu, Tychach

i Biatymstoku.
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WSZYSCY JESTESMY KONSUMENTAMI.
CODZIENNIE KUPUJEMY ROZNORODNE
PRODUKTY, TAKIE JAK JEDZENIE, UBRA-
NIE, PRZEDMIOTY DOMOWEGO UZYTKU
| WIELE INNYCH. W EFEKCIE KAZDY

7 NAS PRODUKUJE ODPADY, CO NIE
POZOSTAJE OBOJETNE WOBEC
SRODOWISKA NATURALNEGO.
GOSPODARKA ODPADAMI STAJE SIE
KWESTIA O NACZELNYM ZNACZENIU.
TRADYCYINE METODY SPALANIA SMIECI
ROWNIEZ NIE SA OBOJETNE DLA
SRODOWISKA. RZADY WYWIERAJA
NACISK, BY ZMNIEISZYC ILOSC
ODPADOW POPRZEZ WPROWADZANIE
PRZEPISOW DOTYCZACYCH ICH
ODZYSKIWANIA | RECYKLINGU.

DLACZEGO ODPOWIEDZIALNA
GOSPODARKA ODPADAMI JEST JEDNYM
Z PRIORYTETOW NASZE) FIRMY?

* Minimalizacja produkowanych
przez nas odpadow oraz
znajdowanie alternatywnych
sposobdw ich wykorzystania to
kluczowe sposoby ochrony
Srodowiska.

* Gospodarka odpadami staje sie
kwestig o naczelnym znaczeniu,
a tradycyjne metody ich zagospo-
darowania, czyli sktadowanie,

dziatajg niekorzystnie na srodowisko.

* Gtéwne zrédta odpadow
w browarnictwie to procesy
produkcyjne i opakowania
produktéw, dlatego naszym celem
jest catkowite wyeliminowanie
odpaddéw poprodukeyjnych.
By to osiagna¢, firma ogranicza
0golny poziom odpadéw poprzez
segregacje ,u zrédta”, a nastepnie
odzysk i recykling.

CO CZYNIMY W TYM KIERUNKU?

* Dazymy do maksymalnego
zmniejszenia ilosci odpaddéw
powstajacych w produkcji,
transporcie, marketingu oraz
sprzedazy. Tam, gdzie odpadoéw nie
da sie uniknaé, sg one zbierane

LU zrédfa” i zagospodarowywane
przy udziale wyspecjalizowanych
firm.

Ograniczamy ogolny poziom
odpaddw i szukamy sposobéw
ponownego ich wykorzystania.
Naszym celem jest catkowite
wyeliminowanie odpadéw
poprodukcyjnych.

Koncentrujemy sie na trzech
obszarach: oddzielamy odpady
poprodukcyjne przeznaczone do
odzysku lub recyklingu, ograniczamy
ilos¢ odpadéw wywozonych na
sktadowiska, zagospodarowujemy
odpady w sposéb odpowiedzialny
dla srodowiska.

Kompania Piwowarska moze
poszczyci¢ sie doskonatg
gospodarka odpadami. Wszystkie
odpady pochodzace z procesu
produkcyjnego, takie jak
wystodziny, pyty stodowe oraz
gestwa drozdzowa, sg praktycznie
w 100% ponownie wykorzystywane
w rolnictwie, przemysle farmaceu-
tycznym oraz kosmetycznym.
Pozostate odpady, takie jak szkto,
metale kolorowe, papier, tektura,
folia czy drewno, poddawane sa
segregaciji i przekazywane
specjalistycznym firmom w celu ich
odzysku lub recyklingu.

Az 98,62% wszystkich odpadéw
wytwarzanych przez Kompanig
Piwowarska jest poddawanych
recyklingowi, odzyskowi lub
unieszkodliwianiu.

Dla zmniejszenia objetosci
odpaddéw wprowadzono

w browarach m.in. zgniatarki do
puszek oraz praso-kontenery do
innych odpaddw.

Miejsca tymczasowego
sktadowania oraz segregacji
odpadoéw sg przygotowane w taki
sposéb, aby zapewnic
bezpieczenstwo i da¢ gwarancje,
ze nic nie przedostanie sie do
gleby.

0BSZARY, NA KTORYCH SIE
KONCENTRUJEMY:

Odpowiednia klasyfikacja

i segregowanie grup odpaddw,
Ograniczanie sktadowania
odpaddéw na wysypisku:

- pilnujemy, by wszystkie grupy
odpadéw byty ponownie wykorzy-
stywane lub poddawane recyklin-
gowi wewnetrznie lub zewnetrznie,
- $ledzimy rozwigzania polegajace
na wykorzystaniu odpadéw do
produkcji energii,

- zachecamy dostawcow do
wprowadzania systemu odbioru
zuzytych opakowan.

Zredukowanie wptywu wszelkich
odpaddéw wywozonych na
wysypisko:

- pilnujemy, by odpady byty
gromadzone i segregowane

w przeznaczonych do tego
miejscach,

- sprawdzamy, czy wysypiska sg
wykorzystywane zgodnie z celem,
jakiemu majg stuzyé,

- wymagamy, aby firmy odbierajgce
od nas odpady posiadaty wszelkie
wymagane prawem decyzje

i pozwolenia.
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ZUBUWII\ZANIA
KOMPANII PIWOWARSKIE)
W ZAKRESIE GOSPODARKI
ODPADAMI

KOMPANIA PIWOWARSKA EFEKTYWNIE
WDROZYLA W ZYCIE ZOBOWIAZANIA
SABMILLER W ZAKRESIE GOSPODARKI
ODPADAMI, CZEGO PRZYKLADEM SA
NASTEPUJACE DZIALANIA:

* wytwarzanie i utylizacja odpadéw —
w kazdym z browaréw wdrozony sys-
tem gospodarki odpadami preferuje
przekazanie odpadéw do odzysku lub
recyklingu; jedynymi ograniczeniami
sg mozliwosci techniczne przerobu
dla danych rodzajéw odpadéw,

a czasami ograniczenia ekonomicz-
ne. Przyktad Browaru w Poznaniu
pokazuje, iz jest mozliwe zblizenie sie
do granicy 100% odpadéw wykorzy-
stanych gospodarczo,

* segregacja i klasyfikacja odpadéw
— doktadnos$¢ selektywnej segregacji
zalezy od organizacji pracy oraz od
czynnika ludzkiego, a bardzo dobre
przeszkolenie pracownikéw owocuje
wysokg czystoscig zebranych odpa-
doéw, bedacych gotowymi surowcami
wtérnymi,

* unieszkodliwianie odpadow — czesé
odpaddéw musi by¢ ze wzgledow
technologicznych poddana unieszko-
dliwieniu. Odpady te sg przekazywa-
ne wytacznie sprawdzonym firmom
legitymujacym sie stosownymi
zezwoleniami (decyzjami administra-
cyjnymi); kontrola nad wiasciwym
doborem kontrahentéw jest sprawo-
wana poprzez system zarzadzania
Srodowiskowego,

* inne — KP jest w trakcie wycofywa-
nia z uzycia czynnikéw chtodniczych
(oraz innego sprzetu) zawierajgcych
CFC lub podobne gazy niszczace
warstwe ozonowsq i zastepowania ich
czynnikami ekologicznymi; dotyczy to
zarbwno urzadzen zainstalowanych
na terenie browarow, jak i lodéwek/
schtadzarek zarzgdzanych przez pion
sprzedazy.

Niewiele istnieje na Swiecie
zaktadéw przemystowych, ktérych
dziatalno$¢ mozna okresli¢ jako

w 100% bezodpadowa. Wynika to
zwykle z ograniczen technologicz-
nych. Natomiast zaktady o wysokiej
Swiadomosci srodowiskowej starajg
sie zblizy¢ do zatozenia produkcji
bezodpadowej. Poprzez zwiekszanie
trwatosci materiatéw, dobér odpo-
wiednich surowcoéw oraz optymali-
zacje ich zuzycia, a takze powtérne
wykorzystanie tych samych mate-
riatbw mozna unikna¢ powstania
odpaddéw. Jezeli nie jest to mozliwe,
nalezy dazy¢ wszelkimi mozliwymi
Srodkami, aby odpady byty poddawa-
ne procesowi recyklingu.

Browary na catym swiecie sg przykta-
dem produkcji generujgcej stosunko-
wo duze ilosci odpadow. Wiasciwe
podejscie do gospodarki odpadami,
stosowane w zaktadach Kompa-

nii Piwowarskiej, pozwala jednak
traktowac¢ wytwarzane odpady tak,
jakby byty produktami ubocznymi —
gtéwne ilosci powstajacych odpadéow
sg cennym materiatem dla rolnikéw
oraz innych firm.

SUBSTANCIE POBOCZNE PROCESU
PRODUKCYINEGO

1. MEOTO (wystodziny) — Prawie 80%
odpadéw produkcyjnych to mtéto.
Sa to resztki ziarna, stanowigcego
surowiec do wyrobu piwa o duzej
zawartosci biatka strawnego

i wilgotnosci do 80%. Mtoto wyko-
rzystywane jest jako pasza dla bydta,
trzody i drobiu w stanie $wiezym,
rzadziej w postaci kiszonki i zwy-

kle jest odbierane w catosci przez
rolnikéw. Cato$é mtdta ze wszyst-
kich browaréw skupujg rolnicy do
skarmiania bezposredniego zwierzat
hodowlanych lub przygotowania
mieszanek paszowych. Nalezy
podkresli¢ fakt, iz mtéto oraz pyt dla
odbiorcéw sg petnowarto$ciowym
produktem o okreslonych parame-
trach jako$ciowych. Razem stanowig
wiekszo$¢ wszystkich wytwarzanych
odpaddw.

2. ZIEMIA OKRZEMKOWA, GESTWA
DROZDZOWA | PYt SLODOWY.

Ziemia okrzemkowa to skata osado-
wa pochodzenia organicznego,

w sktad ktorej wehodzg krzemionko-
we pecherzyki okrzemek. Ziemie sto-
suje sie do filtracji piwa. Bardzo duze
ilosci odpaddéw powstajg z usuwania
osadu pofermentacyjnego, zwanego
gestwa drozdzowa. Gestwa jest bo-
gatym zrodtem biatka; zawiera takze
duzo witamin z grupy B, wapnia, zela-
za i mikroelementéw, takich jak cynk,
miedz, magnez. Gestwa drozdzowa
znajduje bezproblemowy zbyt wsréd
duzych zaktadéw produkeyjnych.

Pyt stodowy powstaje podczas trans-
portu stodu, skietkowanego ziarna
jeczmienia. Jest on, podobnie jak
miéto, cennym dodatkiem paszo-
wym dla zwierzat.

3. STLUCZKA SZKLANA, FOLIA OPAKOWANIO-
WA, PAPIER | TEKTURA, PUSZKI ALUMINIOWE.
Sa to odpady powstajagce w matych
ilosciach w stosunku do poprzednich.
Sttuczka szklana powstaje gtdéwnie
podczas procesu produkcyjnego na
liniach rozlewniczych z uszkodzonych
butelek. Tektura i folia opakowaniowa
powstaje po rozpakowaniu materia-
téw oraz surowcéw uzywanych

w procesie produkcyjnym.

W kazdym z browaréw catos$é sttucz-
ki szklanej jest zbierana w pojemni-
kach uniemozliwiajgcych zanieczysz-
czenie odpadu. Sttuczka w tej postaci
moze by¢ wykorzystana przez huty
szkta bez dodatkowego przetwo-
rzenia jako niezbedny surowiec
produkcyjny. Podobnie wszystkie
zuzyte materiaty opakowaniowe —
papier, tektura, folia, drewno, bedac
materiatami o wysokiej czystosci
stanowig doskonaty surowiec do
przetworzenia i sg przekazywane do
przerébki

w zaktadach recyklingu.

Udziat odpadoéw niebezpiecznych

w 0go6lnej masie odpadéw wynosi
ponizej jednego procenta.




ODPADY — SPOSOBY
ZAGOSPODARDWANIA
W POSZCZEGOLNYCH
BROWARACH KOMPANII
PIWOWARSKIE)

WE WSZYSTKICH TRZECH BROWARACH SPOS0B
POSTEPOWANIA Z ODPADAMI JEST PODOBNY —
CALOSC ODPADOW POPRODUKCYINYCH JEST

W 100% WYKORZYSTYWANA GOSPODARCZ0.
GOSPODARKA ODPADAMI PODLEGA REGULARNEMU
MONITORINGOWI, A ODBIORCY ODPADGW SA
DOBIERANI Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWOSCI
PROWADZENIA 0DZYSKU LUB RECYKLINGU
PRZEJMOWANYCH ODPADGW, BADZ PRZEKAZANIA
ICH DO WYKORZYSTANIA DALSZYM UPRAWNIONYM
PODMIOTOM. ODPADY SA SPRZEDAWANE

Z DUZYM ZYSKIEM ZARGWNO ODBIORCOM
INDYWIDUALNYM, JAK | DUZYM ZAKEADOM
PRODUKCYINYM.

CALKOWITA WAGA ODPADOW WG RODZAJU ODPADU

ORAZ METODY POSTEPOWANIA Z ODPADEM

0DPADY ORGANICZNE
Fil 300 455,71 Mg | W TYM 100% PODDANE RECYKLINGOWI / 0DZYSKOWI
F12 259 230,39 Mg | W TYM 99,9% PODDANE ODZYSKOWI / RECYKLINGOWI

ODPADY INNE (W TYM M.IN. STEUCZKA SZKLANA, ALUMINIUM, TWORZYWA SZTUCZNE)

Fil 27 485,35 Mg wTvm £5,76% PODDANE RECYKLINGOWI / 0DZYSKOW!
F12 26 071,43 Mg w Ty 85,88% PODDANE 0DZYSKOWI / RECYKLINGOWI

ODPADY NIEBEZPIECZNE
Fl 108,241 Mg w TvM 100% PODDANE RECYKLINGOWI / 0DZYSKOWI LUB UNIESZKODLIWIENIU
' F12 111,4 Mg WTYM 100% PODDANE RECYKLINGOWY/0DZYSKOWI

Jednym z rodzajéw odpaddw, co

do ktérych Kompania Piwowarska
ma okreslone prawem obowigzki

sg odpady opakowaniowe. Zgodnie
z przyjeta w Polsce unijng zasada
.Zanieczyszczajacy ptaci”, Kompania
jako przedsiebiorca wprowadzajacy
na rynek produkt w opakowaniach
ma obowigzek osiggniecia stosow-
nych poziomoéw odzysku i recyklingu
odpadéw opakowaniowych, tj. szkta,
tworzywa, stali, aluminium, drewna,
papieru. Obowiazek ten realizowany
jest za posrednictwem Organizacji
Odzysku, z ktérg Kompania Piwowar-
ska ma podpisang umowe.

W 2012 KOBA Organizacja Odzy-
sku S.A., bedgca czescig Grupy CP
rozpoczeta wspdtorace z Kompanig
Piwowarskg w zakresie odzysku i re-
cyklingu wprowadzanych opakowarn

aluminiowych. Dzieki temu, za
posrednictwem firmy Eko Serwis
(PAPC) nalezacej do Grupy CR, zbie-
ramy I dostarczamy do recyklingu po-
nad 28 000 ton puszek aluminiowych
rocznie. Nasze zaktady - zlokalizowa-
ne w 13 miejscach w kraju - stanowig
dzis gtowny filar selektywnej zbiorki
tego odpadu w Polsce.

Celem naszej Organizacji Odzysku
jest nie tylko realizacja przejetego
obowigzku odzysku i recyklingu
wprowadzonych opakowan, ale
rowniez aktywne budowanie
Swiadomosci spotecznej w zakresie
edukacji ekologiczney.
Selektywna zbidrka odpaddw,
dbatosc o srodowisko naturalne to
gfowne przestania konkursow, akcyi,
szkoleri i naszych projektdw eduka-
cyjnych. Co rok zwieksza sie liczba
uczestnikdw naszych akcji
- W ubiegtym roku w tych dziataniach
uczestniczyto ponad 70 tysiecy 0sob.
Poprzez naszg wspdtprace
Kompania Piwowarska nie tylko
W Sposob wzorowy wywigzuje
Sie z ustawowego obowigzku,
ale przede wszystkim buduje
ekologiczng swiadomosc interesa-
riuszy. A najwyzsze standardy oraz
wdrozony i rokrocznie potwierdza-
ny audytem — System Zarzgdzania
srodowiskowego EMAS — sprawia,
ze wspolnie z naszymi kontrahentami
tworzymy elite firm, ktdrych dbatosc¢
0 otaczajgce nas srodowisko stanowi
dobro nadrzedne.

KOBA za swoje osiggniecia zostata
nominowana do European EMAS
Awards. Dzieki wspdfpracy z KP
weceigz kontynuujemy [ wdrazamy
kolejne dziatania edukacyjne.

ZBIGNIEW SKOWRONEK

DYREKTOR DS. HANDLOWYCH
KOBA ORGANIZACJA 0DZYSKU S.A.






DOBRO SPOLEGZENSTWA | SRODOWISKA W JAKIM

ZYJEMY, A TAKZE SZEROKO POJETY ROZWO) GOSPODARGZY
JEST NASZA WSPOLNA SPRAWA. WYSILEK POJEDYNCZYCH
FIRM JEST NIEWYSTARCZAJAGY, ABY WPEYWAC

NA ZMIANY W 0BSZARZE ZROWNOWAZONEGO ROZWOIU,
NATOMJAST WSPOLNE DZIAtANIA MOGA PRZYNIESC WIELE
KORZYSCI. RAZEM Z NASZYM| DOSTAWCAMI | KLIENTAMI
TWORZYMY tANCUCH WARTOSCI, CZYLI SIEC

WZAJEMNYCH POWIAZAN.

Europejskie Forum Odpowiedzial-
nego Inwestowania opublikowato

w marcu raport, ktéry wskazuje,

ze inwestorzy coraz czesciej przy
okreslaniu wiarygodnosci rynkowe;j
patrza na rynkowe tancuchy dostaw/
wartosci i wykorzystanie odpowied-
nich narzedzi np. audyt, raportowanie
zréwnowazonego rozwoju oraz inne
inicjatywy z zakresu odpowiedzialne-
go tancucha wartosci.

Do gtéwnych czynnikéw kreujgcych
warto$¢ biznesowa dzieki
zréwnowazonemu fancuchowi
wartosci naleza: zarzadzanie
ryzykiem, zwiekszenie wydajnosci,
tworzenie zrownowazonych
produktéw, budowanie kultury
odpowiedzialnosci.

CZYNNIKI KREUJACE WARTOSC BIZNESOWA DZIEKI ZROWNOWAZONEMU LANCUCHOWI DOSTAW

ZARZADZANIE RYZYKIEM

ZWIEKSZENIE WYDAINOSCI

TWORZENIE ZROWNOWAZONYCH
PRODUKTOW

BUDOWANIE KULTURY
ODPOWIEDZIALNOSCI

MNIMALIZOWANIE ZAKEOCEN DZIALALNOSCI
PRZEZ PROBLEMY PRAWNE ZWIAZANE ZE
SRODOWISKIEM LUB MIEJSCEM PRACY

OCHRONA REPUTACJI | WARTOSCI MARKI

ZYSKANIE SZERSZEGO DOSTEPU DO FINANSOWA-
NIA | ZMNIEJSZENIE KOSZTU KAPITAtU

REDUKCJA KOSZTOW MATERIALOW, ENERGII

IWIEKSZENIE WYDAINOSCI PRACY

ROZWINIECIE STRATEGICZNEJ RELACII Z DO-
STAWCAMI DLA ZWIEKSZENIA EFEKTU SYNERGII

WPROWADZENIE INNOWACYINYCH PRODUKTOW
ODPOWIADAJACYCH WYMAGANIOM KLIENTOW
| PARTNEROW BIZNESOWYCH

ZYSKANIE DOSTEPU DO NOWYCH RYNKOW
WZMOCNIENIE SItY KREOWANIA CEN

WZMACNIANIE LOJALNOSCI KLIENTOW

PRZYCIAGNIECIE | ZATRZYMANIE
ZAANGAZOWANYCH PRACOWNIKOW
ZBUDOWANIE SILNEJ RELACII Z ZEWNETRZNYMI
INTERESARIUSZAMI, W TYM Z ADMINISTRACIA

ZYSKANIE SZERSZEGO DOSTEPU

DZIALALNOSG ZGODNIE Z PRAWEM, EADEM KORPORACYINYM | ZASADAMI PRZEIRZYSTOSCI
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Jako firma odpowiedzialna stawiamy
sobie ambitne cele, postepujac zgod-
nie z Priorytetami Zréwnowazonego
Rozwoju i Kodeksem Etyki.
Chcieliby$my, aby nasi zewnetrzni
wspotpracownicy wiedzieli o tym,

a takze by czerpali inspiracje ze
wzordw, jakie sami sobie stawiamy.
Dlatego przygotowali$my specjalng
karte zobowigzan na ten temat, ktérag
dotgczamy do wszystkich uméw
zawieranych z naszymi partnerami
biznesowymi.

Kazdego dnia firmy podejmujg de-
cyzje o tym, gdzie zakupig surow-
ce, sprzet czy ustugi. Firmy moga
odnosi¢ korzysci z lokalnie zaku-
pionych produktéw, regionalnych
specjalnosci, dobrej jakosci materia-
téw i surowcdéw oraz z zatrudniania
lokalnej spotecznosci, tym samym

pozytywnie wptywajac na ksztatto-
wanie sie gospodarki poprzez rozwoj
firm. W ten sposéb powstajg nowe
miejsca pracy w regionie, mozliwosci
dla pracownikéw i ich rodzin oraz
miejscowej spotecznosci. Sytuacja
ta nie pozostaje bez wptywu na opta-
cane podatki, poprawe jakosci opieki
zdrowotnej oraz poziomu edukacji.
Wspieramy i zachecamy naszych do-
stawcéw i klientow do odpowiedzial-
nego traktowania swojej dziatalnosci,
szczegolnie w zakresie praktyk
etycznych i ekologicznych. Odpowie-
dzialne i sprawne dziatanie partne-
réw w fancuchu wartosci przynosi
wszystkim profity, takie jak wysoka
jakos$¢ produktow, obnizka kosztow

i konkurencyjnosé. Catoksztatt tych
dziatan przyczynia sie do wspdélnego
dziatania na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju.

POZIOMY ZAANGAZOWANIA DOSTAWCOW W KWESTIE ZWIAZANE
ZE ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM

PARTNERSTWO

Wspieranie dostawcéw w dotarciu do

korzeni stabych wynikéw w kwestiach
zrbwnowazonego rozwoju.

NAPRAWA | BUDOWANIE ZAUFANIA

Wymaganie od dostawcéw poprawy
stabszych obszaréw. Zapewnienie szkolen,

zasobow i wsparcia w poprawie zarzgdzania
Zrownowazonym rozwojem.

MONITOROWANIE | AUDYT

Wymaganie od dostawcéw samobadania

w zakresie ich wynikéw zréwnowazonego
rozwoju.

PRZEDSTAWIENIE OCZEKIWAN
Komunikowanie dostawcom oczekiwan
w kwestii zrbwnowazonego rozwoju.
Wopisywanie oczekiwan w umowy handlowe.

AZOWANIE

1 SZEROKIE ZANG
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GEEBOKIE ZAANGAZOWANIE

CO FIRMA CZYNI W TYM KIERUNKU?

* Staramy sie wspoétpracowac z tymi
partnerami, ktérzy takze przyjmuja
postawy odpowiedzialne spotecznie.
Kierujemy sie zasadami regulujgcymi
wspotprace z dostawcami i odbior-
cami.

Zasady te sg jawne i dostepne,

a obejmujg kwestie: wyboru
dostawcédw, regut odpowiedzialnej
wspotpracy, ochrony pracownikéw,
przejrzystych form rozliczen, praw
zrzeszania sie i tworzenia zwigzkdw,
zakazu dyskryminacji, zapobiegania
pracy nieletnich oraz ochrony
Srodowiska.

Od 2008 roku Kompania Piwowarska
prowadzi dialog z partnerami
biznesowymi — dostawcami

i odbiorcami — w ramach przyjetych
zasad zréwnowazonego rozwoju.
W ciggu ostatnich trzech lat
zorganizowano kilkanascie spotkan

z blisko 400 przedstawicielami firm,

w tym dostawcami mediéw,
surowcow, opakowan oraz dystry-
butoréw. Na spotkaniach méwiono
o zasadach polityki informacyjnej
w kontekscie zrbwnowazonego
rozwoju.

Wspotpraca z partnerami
biznesowymi odbywa sie nie

tylko na poziomie uzgadniania
ceny i warunkéw dostaw.

Od swoich partneréw Kompania
Piwowarska oczekuje podobnego
zaangazowania w aspekty zrowno-
wazonego rozwoju, na przyktad czy
firmy, ktére sg dostawcami spotki,
majg i stosujg polityke optymalizaciji
zuzycia wody — water footrprint,
energii, emisji CO2 — carbon
footprint, recyklingu opakowan

i odpadéw. Weryfikacji poddawane
sg rowniez kwestie zwigzane

z przestrzeganiem praw cztowieka
— m.in. warunkéw pracy,
wynagradzania, zatrudniania,
wolnosci zrzeszania sie, réznorod-
nosci. Oczekujemy takze dzielenia
sie pomystami i do$wiadczeniem,
aby wspolnie dziata¢ w sposéb
zrbwnowazony.

* Okoto 85% wydatkéw zwigzanych
Z zamawianymi surowcami (w tym
stoéd i chmiel) dotyczy rynku
lokalnego i lokalnych dostawcow.
Kompania Piwowarska zawarta
nowe kontrakty na dostawe
chmielu ze zbioréw w 2013 roku.
Firma zakupi z tych zbioréw
dwudziestokrotnie wiecej alfa-kwasdw
pochodzenia polskiego
(najwazniejsze zwigzki organiczne
zawarte w chmielu, odpowiedzialne
m.in. za charakterystycznag piwng
goryczke) niz ze zbioréw 2012 roku.
Producenci piwa w Polsce zrzeszeni
w ZPPP oraz w Stowarzyszeniu
Regionalnych Browaréw Polskich
zapowiadaja, ze poczawszy od
produkcji wykorzystujgcej zbiory

z 2013 roku, polska branza
piwowarska bedzie korzystata

z polskiego chmielu w 75%.

W ciagu kilku kolejnych lat ponad
90% catkowitego zapotrzebowania
polskiej branzy piwowarskiej bedzie
zaspokajane wytacznie przez polski
chmiel. Zwiekszenie wykorzystania
polskiego chmielu uwarunkowane
jest wzgledami handlowymi, takimi
jak jakos¢ na swiatowym poziomie,
honorowanie warunkéw
kontraktéw oraz ceny rynkowe.

W ramach Grup Roboczych Forum
Odpowiedzialnego Biznesu
brali$my udziat w tworzeniu
pierwszej strony internetowe;j

w Polsce, poswieconej relacjom

Z interesariuszami, w tym z dostaw-
cami: http://www.interesariusze.pl
Prowadzenie dialogu z partnerami
biznesowymi i spotecznymi

w ramach spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu i zrbwnowazonego
rozwoju oraz przyjecie okreslonych
zobowigzan to wcigz rzadkosé
wsréd polskich firm.

Najwieksza swiadomoscig w tym
zakresie wykazujg sie duze firmy.
Kompania Piwowarska rozpoczeta
wspotprace z partnerami sieciowymi.
Nie ograniczamy sie wytgcznie do
wymiany dobrych praktyk

w zakresie ochrony $rodowiska.
tgcza nas kwestie spoteczne

i edukacyjne oraz zwigzane z nimi
programy i inicjatywy, ktére sg
wspoélnie rozwijane.



CZEGO OCZEKUJEMY 0D NASZYCH
PARTNEROW BIZNESOWYCH?

WYZWANIA ZWIAZANE Z DOSTAWCAMI

* Uwzglednienia zréwnowazonego
rozwoju w dziataniach firmy.

* Podjecia wyzwania stworzenia
fancuchéw dostaw, ktére beda
odpowiada¢ warto$ciom

i zaangazowaniu w aspekty
zréwnowazonego rozwoju, jakie
towarzyszg Kompanii Piwowarskie;j.

* Dzielenia sie pomystami
i doswiadczeniem.

Odpowiedzialna wspdtpraca
z dostawcami nie tylko moze
opftacic sie firmie i konsumen-
tom, ale takze przyczynic¢ do
podniesienia standarddw w catej
branzy lub regionie. Dzieki od-
powiedniej edukacji dostawcow
moga oni oddziatywac na inne
przedsiebiorstwa | powodowac
efekt ,kuli snieznej”. Firmy, ktore
podjety trud edukowania dostaw-
cOwW w kwestil zrownowazonego
rozwoju, przyczyniajg sie do
realnych zmian w otocze-
niu — to dzieki ich dziataniom
mamy szanse odpowiedzie¢ na
najwazniejsze wyzwania rozwo-
Jowe XXI wieku. Niewiele firm
dziatajgcych w Polsce posia-
da system zrownowazonego
zarzgdzania dostawami, tym bar-
dziej nalezy docenic wysitki tych,
ktdre jak Kompania Piwowarska,
podchodzg do kwestii relacji
z dostawcami w sposob dojrzaty
I profesjonalny, ale tez reall-
styczny — konkretne rozwigzania
dostosowane sg do lokalnych
warunkow.

NATALIA CWIK

MENEDZERKA DS. ZARZADZANIA WIEDZA,
FORUM ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

ZASADY ODPOWIEDZIALNEGO

DZIALANIA STOSUJA SIE DO WSZYSTKICH
DOSTAWCOW, BEZ WZGLEDU NA MIEJSCE
ICH DZIALALNOSCI. NALEZY OKRESLIC
DOSTAWCOW WYSOKIEGO RYZYKA

| WSPGLPRACOWAG Z NIMI

ORAZ ZACHECAC ICH DO POPRAWY
PRAKTYK W MIEJSCU PRACY.

ZASADY ODPOWIEDZIALNEGO DZIAtANIA

DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Kompania Piwowarska bedzie
wspotpracowac z dostawcami w spo-
séb otwarty i uczciwy, stosujgc sie
do warunkéw kontraktow.

WARUNKI PRACY

Minimalny wymag to sytuacja, w kto-
rej polityka i procedury dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy
spetniajg lokalne wymogi, a tam,
gdzie takowe nie istniejg, zapewnianie
godziwych warunkéw zatrudnienia.

ZATRUDNIENIE

Zabrania sie przymusu czy obowigzku
pracy. Pracownicy nie powinni by¢
zmuszani do pracy; wywieranie naci-
sku jest nie do przyjecia.

ZATRUDNIANIE DZIECI

Zgodnie z konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji Pra-

cy, dzieci wolno zatrudniac tyl-

ko w okolicznosciach w petni
chronigcych je przed ewentualnym
wyzyskiem, zagrozeniem moralnym

i fizycznym, dtugotrwatym narazaniem
zdrowia oraz nie stanowigcych prze-
szkody w edukaciji.

WYNAGRODZENIA

Ptaca nie bedzie nizsza niz minimalne
stawki wymagane przez prawo pracy,
a w przypadku ich braku nie bedzie
plasowac sie ponizej ogdlnego pozio-
mu w branzy.

ROZNORODNOSC

Pozostajac wrazliwymi na réznice kul-
turowe, oczekujemy réwnych szans
zatrudnienia, bez dyskryminowania
ze wzgledu na rase, religie, pte¢ ani
inne umowne punkty odniesienia.

WOLNOSC ZRZESZANIA SIE

Nalezy prowadzi¢ konstruktyw-

ny dialog miedzy pracownikami

a zarzadem. Pracownicy bedg mieli
prawo zrzeszac¢ sie w legalnych orga-
nizacjach.

OTOCZENIE

Partnerzy biznesowi beda mieli
Swiadomos¢ i bedg sie stosowac do
lokalnych przepiséw $rodowiskowych
oraz wykazg sie wrazliwoscig na inne
kwestie srodowiskowe, ktére mogg
mie¢ wptyw na spotecznosci lokalne,
badz naszg firme.

Na catym swiecie sa tysigce dostaw-
coéw. Niemozliwoscig bytoby ocenié
ich wszystkich pod katem Zasad Od-
powiedzialnego Dziatania w sensow-
ny sposoéb. Wazne natomiast jest,

by ustali¢ priorytety i skupi¢ uwage
na obszarach wysokiego ryzyka oraz
miejscach w tancuchu wartosci,
gdzie mamy okazje wprowadzi¢
usprawnienia.

Aby ocenié poziom ryzyka, jakie sta-
nowi kazdy dostawca, potrzebne sg
podstawowe informacji o firmie i jej
produktach, w tym:

* nazwa dostawcy,

* |lista dostarczanych produktéw,
kraj pochodzenia kazdego
z dostarczanych produktow,

* wartos¢ obrotéw.

Specjalnie skonstruowane

narzedzie do okreslania poziomu
ryzyka umozliwia zidentyfikowa-

nie dostawcow wysokiego ryzyka,
ich audyt i opracowanie planéw
dziatan w stosunku do dostawcéw
niespetniajgcych wymogow.

W przypadku kontraktowania do-
stawcow niskiego ryzyka korzysta-
my jedynie z memorandum porozu-
mienia. Od dostawcy wymaga sie,

by podpisat taki dokument, a tym
samym stwierdzit, ze spetnia wszyst-
kie wymogi stawiane w Zasadach
Odpowiedzialnego Dziatania. Moze
to by¢ oddzielny dokument lub moze
stanowié¢ czes¢ porozumienia czy
innych warunkéw kontraktu/umowy.
W przypadku dostawcéw $redniego
ryzyka wskazane jest skorzysta-

nie z kwestionariusza samooceny
zrownowazonego rozwoju. Dostawca
powinien wypetni¢ kwestionariusz
samooceny i wykazaé, ze posiada
polityki i systemy, ktére zapewniaja
wymagane przez nas standardy.

W przypadku dostawcow wysokiego
ryzyka sugerowany jest dogtebny au-
dyt pod katem Zasad Odpowiedzialne-
go Dziatania. W Kompanii Piwowarskiej
wszyscy znaczacy dostawcey (100%)
zostali poddani weryfikacji pod katem
przestrzegania Zasad Odpowiedzial-
nego Dziatania.
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DLACZEGO DZIAtANIE NA RZECZ
SPOLECZNOSCI LOKALNYCH JEST JEDNYM
Z NASZYCH PRIORYTETOW?

JAKO FIRMA PROWADZACA
0DPOWIEDZIALNY BIZNES
ROZUMIEMY SWOJA
SPOLECZNA RULIIE)

| PODEJMUJEMY DZIAtANIA
SLUZACE LUDZIOM.

* Pomagajgc ludziom, budujemy
szczesliwsze spoteczenstwo.

* Zdrowie i dobre samopoczucie
ludzi jest zwigzane z ich
powodzeniem gospodarczym.

* Wspieramy lokalne spotecznosci,
poniewaz wiemy, ze tam, gdzie
jest silne lokalne otoczenie
gospodarcze, tym wiekszy jest
potencjat wzrostu dla firm.

* Zdajemy sobie sprawe, ze nasze
browary i lokalne spotecznosci,

w ktérych dziatajg, sg od siebie
wzajemnie uzaleznione i pragniemy
wzmacniac¢ te spotecznosci.

* Nasze browary tworzg miejsca
pracy, generuja podatki
i zapewniajg inwestycje z korzyscig
dla lokalnej spotecznosci, w ktérej
Zyja nasi pracownicy, dostawcy
i konsumenci.

* Nasze decyzje dotyczace
zakupdéw réwniez majg wptyw na
spoteczenstwo i sSrodowisko.
Wykorzystujemy naszg site
nabywczg, by rozwija¢ firme oraz
lokalng gospodarke. Tworzenie
mozliwosci dla matych firm,
dziatajgcych w sgsiedztwie
naszych browaréw wspiera miejs-
cowe spotecznosci i naszg firme.

* Rozwdj matych i srednich firm jest
bodzcem dla lokalnej gospodarki,
przyczynia sie do poprawy opieki
zdrowotnej, poziomu edukacji,

a takze zwiekszenia liczby miejsc
pracy. W ten sposéb powstajg
nowe mozliwosci dla mieszkancéw
i ich rodzin.

Inwestowanie w dobro spoteczne
jest réwniez uzasadnione ekono-
micznie. PomysIino$¢ spotecznosci
oraz firmy sa od siebie wzajemnie
zalezne. Z tych powigzan ptyng takie
wartosci jak nowe miejsca pracy, ge-
nerowanie podatku i akcyza na rzecz
spotecznosci lokalnych, z ktérych
wywodzg sie nasi interesariusze: pra-
cownicy, dostawcy i klienci. Dlatego
Kompania Piwowarska jest nie tylko
znaczacym pracodawcg W poszcze-
golnych osrodkach, ale takze istotnym
ptatnikiem podatkéw lokalnych. Wiele
gmin w Polsce, ktérych mieszkancami
sg nasi pracownicy, osigga dochody
w postaci udziatu w podatkach
stanowigcych dochéd budzetu
panstwa z podatku dochodowego

od 0s6b fizycznych.

JAKIE SA FAKTY?

* Mimo ze liczba oséb zyjgcych
w skrajnym ubdstwie na catym
Swiecie spadfa z 1,9 miliarda
w roku 1981 do okoto 1,4 miliarda
w roku 2005, w Afryce i na Bliskim
Wschodzie liczba ta ma wzrosnaé
miedzy rokiem 2010 a 2015.
* ONZ wyznaczyta sobie ambitne
cele potozenia kresu ubéstwu oraz
poprawy warunkéw spotecznych
na catym $wiecie.
Osiem Milenijnych Celéw Rozwoju
ONZ zawiera ograniczenie
o potowe skrajnego ubdstwa, by
potozy¢ kres rozprzestrzenianiu sie
HIV / AIDS oraz zapewni¢ edukacje
mtodym ludziom.
Silny wzrost gospodarczy jest
niezbedny dla osiggniecia tych
celéw. ONZ polega na sektorze
prywatnym, ktérego rola ma
polega¢ na stymulowaniu rozwoju
niezbednego do ich osiggniecia.
W miare rozwoju firm i osiggania
przez nich sukceséw ich wktad
w gospodarke lokalng, regionalng
i globalng przybiera na znaczeniu.
Zatem interesy firm i szerzej
rozumianej spotecznosci sg ze
sobg potaczone.
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Tyskie Browary Ksigzece sg markg
naszego miasta, z ktorej jestesmy
dumni. Dla mnie wazne jest
to, ze zapewnia miejsca pracy
mieszkarcom miasta | okolicz-
nych gmin. Nie ukrywam, ze jako
prezydent Tychdw cenig sobie
bardzo wspdtorace z browarem
z wielu wzgleddw, nie tylko
ekonomicznych. To w pomiesz-
czeniach browaru ma siedzibe
Muzeum Miejskie, jedna
Z hajwazniefszych placowek
w miescie, ktdra uczy tyszan
historii o miescie i regionie, czy
Tyskie Browarium chetnie odwie-
dzane przez Krajowych
[ zagranicznych gosci.
Budynek browaru przy ul. Kato-
wickiej w Tychach zostat uznany
w 2009 roku za jeden z siedmiu
, Cudow Architektury Wojewddz-

Cho¢ zaangazowanie spoteczne
przedsiebiorstw w Polsce rozwija
sie od wielu juz lat, to dotyczy
ono gfdwnie dziatar charytatyw-
nych. Od niedawna pojawit sie
Jjednak stosunkowo nowy nurt,
kreowany m.in. przez Kompanie
Piwowarskg, zwigzany z wolon-
tariatem kompetencyjnym. We
wspdtpracy z Centrum PISOP
specjalisci Firmy prowadzili
warsztaty na temat planowania
Strategicznego, zarzgdzania finan-
sami czy rozwoju pracownikow
I wolontariuszy dla lideréw orga-
nizacji pozarzgdowych z Wiel-
kopolski. Taka ekspercka pomoc
Jjest dla tego typu podmiotow,
skupionych na rozwigzywaniu
problemdw spofecznych, niezwy-
kle cenna. Dlatego tez cieszy
mnie deklarowana chec dalszej

Wolontariat mozna rozwijac takze
w skali globalnej. Internet utatwia
zjednoczenie pracownikow z
catego swiata wokot wspdlnej
idei pomagania potrzebujgcym.
A potaczenie promocji zdrowia
z dobroczynnoscig to recepta na
wyjgtkowo udany wolontariat
pracowniczy. Dlatego biegowe
zbidrki charytatywne organizowa-
ne przez pracownikow Kompanii
Piwowarskiej na platformie
dobroczynnej Siepomaga.p!
kornczg sie wspaniatymi sukcesa-
mi. Kazdy moze sam sprawdzic!
Wolontariusze pokonujg kilo-
metry, dedykujgc swdj wysitek
potrzebujgcym. Ale dopiero
WSZySCy pracownicy razem majg
wielkg moc, angazujgc sie w ten
bieg nie tylko wtasnymi nogami,
lecz takze wsparciem ptyngcym

twa Slgskiego”. Dlatego ciesze wspdotpracy. z roznych zakatkow kraju
sie, ze w Tychach dziatajg takie / Zz zagranicy.
; ; 'a P - EWA GALKA
L /{ompama P/W.O V.Var PREZESKA STOWARZYSZENIA CENTRUM PROMOCII AGNIESZKA NOWIK
ska, a Tyskie Browary Ksigzgce I ROZWOJU INICJATYW OBYWATELSKICH PISOP WL EE DS OTER
WS,Od/fWOfZ@ wizerunek miasta. PLATFORMA S.IEPUMAGA.PL
ANDRZE) DZIUBA
PREZYDENT MIASTA TYCHY
CENTRUM J
: o !
P8l TYCHY~DOBRE MIEJSCI I P P Waﬂap
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KOMPANIA PIWOWARSKA PROWADZI JUZ OD WIELU LAT LICZNE DZIMANIA NA

RZECZ LOKALNYCH SPOLECZNOSCI, KTORE SZYBKO NABRALY CHARAKTERU STAtYCH
PROGRAMOW. TYM SAMYM WSPIERA SPOLECZENSTWO W ROZMAITYCH OBSZARACH,
TAKICH JAK EDUKACJA, WYCHOWANIE, OPIEKA ZDROWOTNA, WYKLUCZENIE SPOYECZ-
NE, NIEPELNOSPRAWNOSC, KULTURA, SPORT, OCHRONA DOBR KULTURY | TRADYCII.
PONADTO ANGAZUJEMY SIE W ROZNEGO RODZAJU AKCJE CHARYTATYWNE | PRZEKA-

ZUJEMY DAROWIZNY NA ROZNE CELE.

Nasze dziatania na rzecz
spotecznosci lokalnych nie pozo-
staty niezauwazone. W marcu 2012
roku Kompania Piwowarska zostata
laureatem w konkursie Firma Dobrze
Widziana i uhonorowana nagroda
SuperMarki CSR przyznawang przez
Business Centre Club. Celem kon-
kursu jest szerzenie wiedzy na temat
spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu i sposobach komunikowania o
prowadzonej przez firme dziatalnosci
a takze promowanie firm, ktére w
swoich regionach prowadzg biznes
spotecznie odpowiedzialny. Projekt
obejmuje miedzy innymi przeprowa-
dzenie kampanii informacyjnej oraz
badawczej w zakresie CSR, wykona-
nie badan w zakresie postrzegania
przez przedsiebiorcow oraz kadre
zarzadzajgca tematu CSR, barier w
zakresie wdrazania CSR, postaw jakie
wykazuja polscy przedsiebiorcy w za-
kresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, czynnikow motywujgcych
do wdrazania CSR.

Kompania Piwowarska zostata row-
niez laureatem Rankingu Odpowie-
dzialnych Firm, realizowanego pod
patronatem Forum Odpowiedzialne-
go Biznesu i weryfikowanego przez
PwC (dawnej PricewaterhouseCo-
opers). Kompania Piwowarska
znalazta sie w zestawieniu na po-
dium, zajmujac trzecie prestizowe
miejsce. Ranking to jedyne
cato$ciowe zestawienie najwiekszych
firm w Polsce, sklasyfikowanych pod
katem jakos$ci zarzagdzania spoteczng
odpowiedzialnos$cig biznesu

w pieciu kategoriach: odpowiedzial-
ne przywdédztwo, dialog z interesa-
riuszami, zaangazowanie spoteczne,
odpowiedzialne zarzadzanie oraz
innowacyjno$¢ spoteczna. Petng
tre$¢ Rankingu Odpowiedzialnych
Firm publikuje Dziennik Gazeta
Prawna.

PROGRAMY SPOECZNE REALIZOWANE

W KOMPANII PIWOWARSKIEJ

PROGRAM WOLONTARIATU
PRACOWNICZEGO ,,EKIPA NIE TYLKO
0D SWIETA"

W Kompanii Piwowarskiej wolon-
tariat jest obecny od 11 lat. Jedng

z pierwszych inicjatyw wolonta-
riackich byta $wiateczna akcja pod
nazwg ,Ekipa $wietego Mikotaja”,
podczas ktérej przed swietami
Bozego Narodzenia kazdy z pra-
cownikéw mogt zgtosi¢ dowolng
rodzine, dla ktérej byty przygotowy-
wane paczki $wigteczne i osobiscie
przekaza¢ podarunek. Z czasem
akcja ta przerodzita sie w mozliwosé
catorocznej pomocy potrzebujacym,
nie tylko w formie $wigtecznych
paczek. Obecnie jest to program wo-
lontariatu pracowniczego ,Ekipa nie
tylko od $wieta”, ktéry daje kazdemu
pracownikowi szanse zaangazowania
sie w dziatalno$¢ spoteczng i pomoc
réznych organizacji przez caty rok,

a Kompania Piwowarska umozliwia
to i wspiera te dziatania finansowo.
Firma zacheca swoich pracownikéw
do idei wolontariatu pracowniczego,
dajgc mozliwos¢ realizowania siebie
takze na innych polach, dzieki pro-
gramowi ,,Ekipa nie tylko od $wieta”.
Pracownicy-wolontariusze wrazliwi
na potrzeby innych, sg autorami
projektow, ktore dotyczg réznych
tematow, takich jak edukacja, opieka,
kultura, sztuka czy sport, zatem
spektrum dziatania jest ogromne.

Istnieje tak wiele ludzkich potrzeb,
ale jednoczesnie powstaje tyle samo
pomystéw pomocy!

Kazdy ma mozliwos¢ stac sie
cztonkiem Ekipy, ktéra wspdlnie
zgtasza projekt wsparcia organi-
zacji pozarzadowej, by razem go
zrealizowaé. Wszystko zalezy od
potrzeb danej organizacji oraz
wyobrazni pracownikéw. Wolonta-
riat przynosi obustronne korzysci,
zaréwno firmie jak i jej pracownikom.
Dzieki wtaczeniu sie w inicjatywy czy
programy wolontariackie, pracownicy
majg mozliwos$¢ realizacji wtasnych
zainteresowan oraz rozwoju kompe-
tencji, ktére kiedy$ mogg sie przydaé
w ich codziennej pracy. To wielka
warto$¢ dla kazdego cztowieka,
ktéry poszukuje rozwoju na réznych
ptaszczyznach, a poprzez pomaganie
innym wzmacnia siebie. Wedtug
badan dotyczacych wolontariatu
jako jednego z elementéw kapitatu
spotecznego, ma on duzy wptyw na
kondycje spoteczenstwa. Oprécz po-
prawy w wymiarze ekonomicznym —
lepszy rozwoj miast, gmin — szczegdl-
nie widoczny jest efekt zdrowotny.
Tym sposobem firma zacheca do
wolontariatu i finansuje zwycieskie
projekty. Program wolontariacki

jest dedykowany tym pracowni-

kom Kompanii Piwowarskiej, ktorzy
chca podzieli¢ sie z innymi swoim
czasem, energig, dobrym stowem

i umiejetnosciami.
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OPROCZ TYPOWYCH PROJEKTOW WO-
LONTARYINYCH KOMPANIA
PIWOWARSKA ROZWUA ROWNIEZ
WOLONTARIAT AKCYINY.
OPRACOWYWANE JEST ROWNIEZ
NOWATORSKIE NARZEDZIE — PLATFORMA
WOLONTARIATU — KTORE POZWOLI NA

W roku rozliczeniowym F12

192 wolontariuszy-pracownikéw
naszej firmy — zrealizowato tgcznie
28 projektéw, przeznaczajgc 1 558
godzin na prace z organizacjami

i instytucjami. W poréwnaniu do
F11 wzrosta liczba wolontariuszy,
realizowanych projektéw, jak

i ilo$¢ poswieconego czasu.

POWIAZANIE WOLONTARIUSZY
Z POTRZEBUJACYMI POMOCY

INSTYTUCJAML.

LICZBA WOLONTARIUSZY

130

LICZBA PROJEKTOW

26

ILOSC GODZIN

1486

Kompania Piwowarska poprzez swo-
ich pracownikéw - ambasadoréw wo-
lontariatu - jest blisko spotecznosci
lokalnych oraz wspottworzy dobro
spoteczne. Ekipa to przestrzen dla
tych osoéb, ktére pomagajg innym

z dobroci serca!

W 2012 roku program wolontaryjny
w KP funkcjonowa¢ bedzie pod nowa
nazwa: Kompania Wolontariuszy.

LICZBA WOLONTARIUSZY

92

LICZBA PROJEKTOW

23

ILOSC GODZIN

945

Pomagam, bo kocham zycie i ludzi.
Pomagam, bo tylko czyjas dfon

w mojej dfoni mowi o tym, ze nie
jestem sam i dzieki mnie ktos nie
bedzie sam. Branie jest mite, ale
dawanie niesie nam wielkg satys-
fakcje.

WIEStAW SKRZYNIARZ

Kontroler transportu

W swiecie, w ktorym zyjemy, jest
wielu ludzi osamotnionych

w swoich potrzebach, bolu, czasem
braku sit na normalne funkcjono-
wanie. Cierpi osoba nam najblizsza
i cierpi osoba, ktorej do tej pory nie
kochat nikt. Jesli mozemy, chcemy
pomdc cho¢ w drobnej sprawie,
choc na chwile sprawic, by ktos sie
usmiechnat lub lepiej sie poczuft.
Oby tych chwil byto jak najwigecey.

DOROTA JASTRZEBSKA

Starszy referent ds. produkcji

LICZBA WOLONTARIUSZY

192

LICZBA PROJEKTOW

28

ILOSC GODZIN

1938

Pomagam innym, aby pracowac nad
soba. Przestaje wtedy przejmowac
sie drobnostkami, a zaczynam
cieszyc sie zyciem. Mysle, ze trzeba
troszczyc sie o szczescie innych, by
samemu byc¢ szczesliwym.

ANNA SLODERBACH

Specjalista ds. analiz

Pomagam - bo lubie — mam
mozliwosci, site i checi. Dajac
radosc innym jednoczesnie daje
radosc¢ sobie. Zachecam wszyst-
kich do wolontariatu, ktory faczy
ludzi, daje poczucie spofecznej
odpowiedzialnosci — bo nie ma
piekniejszej zaptaty jak szczery
usmiech osoby obdarowanej. Dzis
Ty pomagasz innym, jutro oni
pomagajg Tobie.

KATARZYNA BIEGANSKA

Starszy laborant



DAROWIZNY NA RZECZ
SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

Firma realizuje takze darowizny

na rzecz spotecznosci lokalnych.

KP wspiera w ten sposoéb lokalne
zaktady opieki zdrowotnej, fundacje,
osrodki strazy pozarnej czy poli-

cji, a takze angazuje sie w aukcje
charytatywne. W ramach darowizn
Kompania wspiera takze pracowni-
kow bedacych w szczegdlnej potrze-
bie, takiej jak choroba czy wypadek
losowy.

AKCIJE SPECJALNE

Pracownicy Kompanii Piwowar-

skiej zawsze chetnie angazujg si¢

W pomoc innym osobom, ktéra
przybiera rézne formy. Niejednokrot-
nie sg to pojedyncze i spontaniczne
akcje, ktére porywajg wielu z nas.
Bardzo czesto sg to zbiorki odziezy,
zywnosci, ksigzek, swigteczne pacz-
ki, oddawanie krwi, przekazywanie
co roku przedmiotéw na aukcje Wiel-
kiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.
W ROKU FINANSOWYM F12 KOMPANIA
PIWOWARSKA SPRZEDAEA NA AUKCJI ALLE-
GRO M.IN. MEBLE JANA KULCZYKA. KWOTA
ZE SPRZEDAZY Z0STAtA PRZEKAZANA NA
RZECZ WIELKIE) ORKIESTRY SWIATECZNE)
POMOCY.

Akcja ,,Postaw piwo"” zorganizowana
przez Kompanie Piwowarskg na Face-
booku zaowocowata postawieniem
przez petnoletnich facebookowcéw
154 643 piw.

KOMPANIA PIWOWARSKA ZA KAZDE POSTA-
WIONE PIWO PRZELAA 1 GROSZ NA KONTO
WSPOLNOTY GHLEB ZYCIA.

Celem przeds$wigtecznej akcji na
Facebooku byfa zbiérka funduszy na
zbudowanie podjazdu dla oséb nie-
petnosprawnych ze Wspolnoty Chleb
Zycia. Organizacja ta wspiera osoby
znajdujace sie w trudnej sytuacji ma-
terialnej, niepetnosprawne, starsze i
schorowane. Kompania Piwowarska,
w ramach rozlicznych dziatan z dzie-
dziny odpowiedzialno$ci spotecznej,
postanowita wesprzeé dzieto fundacji
siostry Matgorzaty Chmielewskie;j.

1% PODATKU

Co roku zachecamy pracownikéw do
przekazywania 1% podatku na rzecz
organizacji pozytku publicznego.
Lista zgtaszanych przez pracownikéw
organizacji jest zawsze dostepna

w Intranecie Kompanii Piwowarskie;.

PROJEKTY MARKETINGU
ZAANGAZOWANEGO
SPOLECZNIE

(CRM-CAUSE RELATED MARKETING)

W marketingu spotecznie
zaangazowanym firma wspie-

ra okreslony cel spoteczny,
przyczyniajgc sie jednoczes$nie do
wzmocnienia wiasnej sytuacji ryn-
kowej czy wizerunku marki. Czesto
dochodzi przy tym do wspotpracy
tréjstronnej biznesu, organizacji spo-
tecznych oraz konsumentéw.
Przyktadem dobrze zarzadzanych
projektéw CRM sa: ,Zubr budzi Pod-
lasie” oraz ,Tyskie stawia”.

ZUBR BUDZI PODLASIE

Podlasie to region zamieszkiwany
przez ludzi reprezentujacych rézne
kultury i wyznania, stynne Zielone
Ptuca Polski i teren na ktérym znaj-
duje sie Biatowieski Park Narodowy
— jedyny polski obiekt przyrodniczy,
wpisany przez UNESCO na liste
Swiatowego Dziedzictwa. Czym jesz-
cze chlubi sie péthocno-wschodnia
Polska? Z pewnoscig aktywnymi

i pomystowymi mieszkancami, ktérzy
tworzg niezwykle ciekawe inicjatywy
z mys$lg o rozwoju swojego ukocha-
nego miejsca na Ziemi.

NAJLEPSZYM PRZYKLADEM BYA KOLEJ-
NA, TRZECIA JUZ EDYCJA ,, ZUBR BUDZI
PODLASIE” PROSPOLECZNEGO PROGRA-
MU, MAJACEGO NA CELU AKTYWIZACIE
MIESZKANCOW PODLASIA | POBUDZE-

NIE INICJATYW, StUZACYCH LOKALNE!
SPOLECZNOSCI.

Kompania Piwowarska poszukiwa-
fa niestandardowych, autorskich
pomystéw na to, jakich konstruk-
tywnych i pozytywnych zmian
mozna dokona¢ w swoim otoczeniu
- miescie i regionie. Celem programu
byto wspieranie niestandardowych
inicjatyw spotecznych, o charakterze
regionalnym, a takze poszerzenie
wiedzy o produktach marki Zubr.
Program adresowany jest do oséb
petnoletnich, zamieszkujacych stale
lub czasowo na terenie wojewoddztwa
podlaskiego. Uczestnikami programu
mogty by¢ osoby prywatne badz gru-
py oséb, a takze fundacje i stowarzy-
szenia. Kryterium decydujgcym byta
atrakcyjnos¢, innowacyjnosé

i uzytecznosé projektu, wyrézniajace

dany pomyst na tle innych zgtoszo-
nych projektéw. W ramach akcji

w F12, skierowanej do wszystkich
petnoletnich mieszkancéw woje-
wodztwa podlaskiego,

ZGLOSZONO LACZNIE AZ 114
PROSPOLECZNYCH INICJATYW.

Cztery projekty, zakwalifikowane do
realizacji, wybrato Jury w skfadzie:
Marszatek Wojewo6dztwa Podlaskie-
go, Prezydent Miasta Biategostoku,
a takze przedstawiciele mediow
regionalnych: Gazety Wspotczesnej,
Polskiego Radia Biatystok, TVP Bia-
tystok, portalu bstok.pl. Istotny gtos
w wyborze miat takze przedstawiciel
mieszkancéw: dr Jan Pietruski, oraz
aktor Andrzej Zaborski, stanowigcy
wsparcie szczegolnie w aspekcie
kategorii ,Kultura”. Pigty projekt
wybrali sami mieszkancy w drodze
gtosowania.

TYSKIE STAWIA

Tyskie, chcac po raz kolejny
podkresli¢ przywigzanie do swo-
ich korzeni, zaprosito wszystkich
mieszkancow Slaska do wziecia
udziatu w czwartej juz odstonie chary-
tatywnej inicjatywy ,TYSKIE STAWIA".
TYM RAZEM 1 GROSZ Z KAZDEGO
SPRZEDANEGO 0,5L PIWA TYSKIE ZOSTAL
PRZEZNAGZONY NA WYBUDOWANIE
BIESIADNYCH ALTAN TYSKIEGO.

6 BIESIADNYCH ALTAN STANELO NA TERENIE
CHORZOWSKIEGO WOJEWODZKIEGO PARKU
KULTURY | WYPOGZYNKU IM. GEN. JERZEGO
ZIETKA.

Drewniane solidne tawy, gontowy
dach oraz murowany grill to gwaran-
cja, ze altany bedg stuzy¢ slgzakom
przez lata. Poczatki wspotpracy
Tyskiego i Parku siegajg 2005 roku.
Park jest jednym z ulubionych miejsc
mieszkancoéw Silesii. To takze praw-
dziwa duma Chorzowa. W poprzed-
nich latach marka Tyskie wspélnie z
mieszkancami Slaska postawita 380
nowych fawek, odnowita pomnik Kar-
lika i Karolinki, przygotowata wystawe
fotograficzng ,Wspomnienie z parku”,
przywrécita parkowi 9 zabytkowych
fontann oraz wybudowata jedng z
najdtuzszych w Europie, bo 96,5
metrowa, tawke parkowa.

MIERZENIE ZAANGAZOWANIA
SPOLECZNEGO

Metodologia LBG (ang. London
Benchmarking Group), zastosowana
réwniez w wewnetrznym raportowa-
niu SAM, jest jednym z najbardziej
sprawdzonych w praktyce bizneso-
wej narzedzi do mierzenia i raporto-
wania efektywnosci zaangazowania
spotecznego firm. Pozwala ona na
doktadne i kompleksowe obli-
czenie wartosci catosciowego
zaangazowania spotecznego firmy,

a wiec wyrazenie w wartosciach
pienieznych (w ztotéwkach bagdz
innej walucie) facznych kosztéw/na-
ktadoéw, jakie ponosi firma w zwigzku
z realizacjg dziatan spotecznych. W
ramach spotecznego zaangazowania
podaje sie nie tylko wysokosci kwot
przekazanych w samych darowiznach,
ale takze wartosci czasu pracy
pos$wieconego przez pracownikow na
wolontariat czy kosztow zarzadzania
poszczegolnymi przedsiewzieciami.
SUMA ACZNEGO ZAANGAZOWANIA
SPOLECZNEGO, OBLICZONA ZGODNIE

Z WYTYCZNYMI METODOLOGI! LBG
(DAROWIZNY, PROJEKTY SPOLECZNE,
PROJEKTY MARKETINGU ZAANGAZOWANEGO
SPOLECZNIE) WYNIOSEA W F12: 1 335 681 Zt.

NASI PARTNERZY:

Kompania Piwowarska jest partne-
rem strategicznym Forum Odpo-
wiedzialnego Biznesu. Dzieki tej
wspotpracy wspodlnie z FOB promu-
jemy odpowiedzialne podejscie do
biznesu i angazujemy sie w dzielenie
sie wiedzg z innymi firmami, a nasze
praktyki co roku trafiajg do raportu
dobrych praktyk FOB.




o LMNIEJSZANIE SKUTKOW
HIV'1 AIDS W 0BSZARACH,
NA KTORE MAMY WPtYW

HIV 1 AIDS TO TRAGEDIA 0SOB DOTKNIETYCH CHOROBA, ICH RODZIN | CALEGO SPOLECZENSTWA.
WIRUS ATAKUJE LUDZKI SYSTEM ODPORNOSCIOWY | POWOLI OBNIZA ZDOLNOSC ORGANIZMU DO
SAMODZIELNEGO ZWALCZANIA CHORGB ORAZ ROZNEGO RODZAJU INFEKCJI. ZAAWANSOWANE
STADIUM HIV MOZE PRZEKSZTALCIC SIE W AIDS — CHOROBE, KTORA CIAGLE JEST
NIEULECZALNA. TERAPIA ANTY-RETROWIRUSOWA MOZE SPOWOLNIC PROCES PRZEJSCIA HIV
W AIDS | ZNACZNIE WYD£UZYC ZYCIE ZARAZONE) 0SOBY.




Choroba ta dotyczy gtéwnie Afryki.
Zamieszkuije jg 67% wszystkich
nosicieli wirusa HIV na $wiecie, ale jej
rozwéj w innych krajach to réwniez
powazny problem. Program ONZ
dotyczacy tego wirusa pokazuje, ze
od poczatku epidemii wirusem HIV
zarazito sie az 60 milionéw ludzi.
Wedtug ostatniego raportu

z Programu ONZ nt. HIV/Aids (UNA-
IDS), na $wiecie zyje dzi$ ponad 33,3
min ludzi zakazonych wirusem HIV lub
chorych na AIDS, przy czym w 2009
roku odnotowano 2,6 min nowych
przypadkéw oraz 1,8 min zgonéw

W zwigzku z tg choroba.

Od wdrozenia badan w 1985 r. do 31
marca 2012 r. stwierdzono zakazenie
HIV u 154 81 obywateli Polski i u oséb
innego obywatelstwa przebywajacych
na terenie Polski. Ogétem odnotowa-
no 2 725 zachorowan na AIDS — 1 149
chorych zmarto.

W Polsce w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2011 r. zgtoszono 1302
nowo wykryte zakazenia HIV, 264
zachorowania na AIDS oraz 82 zgony
oséb chorych na AIDS. Zgtoszenia te
naptynety i zostaty zweryfikowane w
2011 roku. Wszystkie zarejestrowane
zachorowania zostaty potwierdzone
zgodnie z kryteriami definicji euro-
pejskiej AIDS, przyjetej na potrzeby
nadzoru epidemiologicznego.

Wirus HIV / Aids jest nie tylko
powaznym ryzykiem biznesowym, ale
rowniez jedna z najwiekszych ludzkich
tragedii naszych czaséw. Wirus HIV

i choroba AIDS nie ograniczajg sie
wytacznie do Afryki. Raporty wyraznie
wskazujg, ze epidemia ta narasta
(chociaz stopniowo) w wiekszosci
krajow Europy Wschodniej, Ameryki
tacinskiej i w Indiach.

WSsréd pracownikow Grupy SABMiiller
mamy wielu nosicieli wirusa HIV, kt6-
rzy dzieki zazywanym lekom prowadza
zdrowe zycie i majg pozytywny

wktad w rozwdj naszej firmy. Nie ma
powoddw, dla ktérych ludzie mieliby
umiera¢ przez wirusa HIV!

CO CZYNIMY W TYM KIERUNKU?

Prowadzimy dziatania w zakresie pro-
filaktyki. W ramach opieki medyczne;j
pracownicy Kompanii Piwowarskiej
moga nieodptatnie wykonac testy

w placéwkach medycznych Medico-
ver lub skorzysta¢ z ogélnopolskiej
bazy punktéw wykonujacych testy,
dostepnej na stronie Krajowego
Centrum ds. AIDS. Ponadto naszym
zadaniem jest state monitorowanie
liczby oséb zarazonych wirusem HIV
w Polsce.

Na biezaco informujemy pracowni-
kéw o zagrozeniach i profilaktyce ,

w szczegolnosci w trakcie obcho-
dzonego 1 grudnia $wiatowego Dnia
Walki z AIDS. Kompania Piwowarska
dofaczyta sie réwniez do akeji eduka-
cyjnej, wydajac ulotke przy wspotpra-
cy z Fundacja Edukacji Spotecznej.
Specjalnie przygotowany materiat

przypomina pracownikom o tym, jakie

zagrozenie niesie ze sobg wirus HIV
i AIDS oraz podaje najnowsze dane
dotyczace zaréwno Polski, jak

i sytuacji na $wiecie.

DLACZEGO ZMNIEJSZANIE SKUTKOW HIV
| AIDS JEST JEDNYM Z PRIORYTETOW NASZE)
FIRMY?

» Jako firma odpowiedzialna
dziatamy w zakresie profilaktyki.

* Dbamy o zdrowie naszych
pracownikéw.

* Epidemia moze negatywnie
wptyngé na naszych pracownikow,
narazi¢ na utrudnienia fancuch do-
staw, co w efekcie moze przyczynié
sie do ostabienia spotecznosci,
wsréd ktorych dziatamy.

DLACZEGO ZMNIEJSZANIE SKUTKOW HIV
1 AIDS JEST WAZNE?

* Kluczem jest rozumienie proble-
mow zwigzanych z HIV i AIDS oraz
sposobdéw ochrony przed choroba.
Pomoze to zapobiec rozprzestrze-
nianiu sie choroby.

* |stotne jest takze regularne podda-

wanie sie testom, ktére pozwolg na

szybszy dostep do leczenia oséb
zarazonych.

» Szczegolnie narazone na rozprze-
strzenianie sie infekcji HIV sg
osoby, rodziny i spotecznosci w
krajach, w ktérych zanotowany
zostat duzy odsetek wystepowania
epidemii.
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Fimchasz Bidbom i m

Kolejne lata i kolejne zakazenia.
Mimo, ze doktadnie jest znana
droga tej infekcji oraz metody
zabezpieczenia sie przed HIV,
to kolejne pokolenia mtodych

ludzi dowiaduja sie o swoim
zakazeniu miedzy innymi
w Punktach Konsultacyjno-
Diagnostycznych, gdzie bezptatnie
/ anonimowo mozna wykonac
test (lista tych miejsc na stronie
HYPERLINK “http://www.aids.gov.
pl” www.aids.gov.pl). Niestety,
brak dziatan profilaktycznych
skutkuje obnizaniem sie wiedzy
spofeczenstwa o tej chorobie,

a z roku na rok liczba wykrytych
zakazeri rosnie. Tylko w 20117 r.
zgtoszonych zostato ponad 1300
zakazer, co stanowi o ponad jedng
trzecig wiecej niz w roku 20170.
Dominujgca drogg zakazenia sg
kontakty seksualne. Zakazajg sie
réwniez osoby w statych zwigzkach,
bo zadne z partneréw nigdy nie
wykonato testu na HIV, przez co
nieswiadomie ,wniesli” to zakazenie
z poprzednich relacyi.

Z ostatnich badar prof. [zdebskiego
.Seksualnosc Polakdw 2011"
wynika, ze tylko 9% badanych
kiedykolwiek wykonato test na HIV.
Szacuje sie, ze 70% 0sdb zyjacych
z HIV w Polsce nie jest sSwiadoma
swojego zakazenia.

Jedyng drogg zabezpieczenia
sie przed HIV jest stosowanie
prezerwatyw przy wszystkich
technikach seksualnych badz tez
kontakty z jednym, wzajemnie
wiernym, przetestowanym
partnerem seksualnym. | choc¢ z HIV
mozna zZyc to ciggle jest to choroba
nieuleczalna, wiec warto pomyslec
o tym zanim podejmie sig ryzyko.

MAGDALENA ANKIERSZTEIN-BARTCZAK
PREZES ZARZADU
FUNDAC)I EDUKAC)I SPOLECZNE)
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0GOLNOSWIATOWY DOSTEP DO INFORMAC)I POWODUE, ZE KAZDY INTERESARIUSZ
MA MOZLIWOSC PRZYJRZENIA SIE FIRMOM DZIALAJACYM NIE TYLKO NA RYNKACH GLOBALNYCH, ALE | LOKALNYCH.
OBOWIAZKI W ZAKRESIE RAPORTOWANIA | UDZIELANIA INFORMACI NA TEMAT DZIALALNOSCI FIRM NIE DOTYCZA JUZ TYLKO
SPOLEK NOTOWANYCH NA GIELDACH SWIATOWYCH CZY KRAJOWYCH.
FIRMOM STAWIANE SA CORAZ WYZSZE WYMAGANIA, A JEDNYM Z NICH JEST PUBLIKOWANIE

RAPORTOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU.

Interesariusze wykazujg rosngce
zainteresowanie tym tematem

i bacznie przygladaja sie dziatalnosci
firm. Presja wywierana przez
spoteczenstwo moze by¢ bardziej
efektywna niz interwencja rzgdowa.
Jesli konsumenci nie sg zadowo-
leni, globalna komunikacja tatwo
moze nadwerezy¢ reputacje firmy

i jej marek. Dlatego firmy powinny
prowadzi¢ przejrzystg komuni-
kacje dziatan i zachowa¢ wysokie
standardy etyczne w dziatalnosci
komercyjne;.

Inwestorzy réwniez nie pozostajg
obojetni wobec firm wykazujacych
szczegolnie wysoki poziom
odpowiedzialnosci biznesowej. Co-
raz wieksza role odgrywaja specjal-
nie tworzone przez globalne gietdy
indeksy spoétek odpowiedzialnych
spotecznie np. FTSE KLD 400 Social
Index, Dow Jones Sustainability
Index, czy polski indeks gietdowy

— RESPECT Index. Coraz bardziej
zyskuje na znaczeniu koncepcja
odpowiedzialnego inwestowania
(ang. SRI — Socially Responsible
Investing), ktéra polega na inwesto-
waniu $rodkéw indywidualnych lub
nalezacych do instytucji np. w akcje
spoétek o wysokich standardach CSR,
czy tez w jednostki etycznych lub
zielonych funduszy inwestycyjnych.
Indeksy CSR reprezentujg konkretng
warto$¢ obliczong na podstawie
wyceny akcji spétek o wysokich
standardach odpowiedzialnosci
spotecznej.

Podejscie do spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu ule-

ga ciggtym przemianom, wynika

to miedzy innymi ze zmian na
Swiatowych rynkach. Eksperci szcze-
golnie podkreslajag fakt grupowej
odpowiedzialnosci firm w catym
tancuchu wartosci. Powoduje to nie
tylko konieczno$¢ podejmowania

wspdlnych przedsiewzie¢ na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju, ale row-
niez wspotpracy miedzysektorowe;j:
administracja rzadowa — biznes —
organizacje pozarzadowe.




W dzisiejszej globalnej ekonomii
nie liczy sie juz tylko
I wytgcznie zysk czy tzw. ,,bottom
line”, ale wazny jest takze
wptyw jaki firma wywiera na
Spofeczeristwo czy srodowisko
naturalne. Zauwazymy coraz
wiecej organizacji, kKtore oceniajg
swoje rezultaty w kontekscie
tzw. “triple bottom line”. Co to
znaczy? Organizacje te poza
oczywistymi wptywajgcymi
na ich dziatanie czynnikami
ekonomicznymi, zajmujg sie takze
analizg czynnikdw spotecznych
oraz srodowiskowych - ich
wplywem na organizacje, ale
lakze, co wazniefsze, wptywem
samej organizacji ha jej otoczenie.
Bardziej zaawansowane w tej
analizie organizacje idg jeszcze
krok dalej i dzielg sie swoimi
analizami | wynikami w raportach
CSR. Warto podkreslic, iz
waga tych raportow jest na tyle
wielka, iz znalazty one swoje
odzwierciedlenie w dokumencie
przygotowanym w wyniku
Jednego z najwazniejszych
wydarzer roku 2012,

a mianowicie Konferencji
Naroddw Zjednoczonych nt.
Zréwnowazonego Rozwoju

(Rio+20). W dokumencie

zatytutowanym ,The future

we want” (pkt 47) 193 paristw
cztonkowskich Narodow
Zjednoczonych podkresiito,
iZ uznaje wage raportowania
pozafinansowego i zacheca firmy
do regularnego raportowania
czynnikdw pozafinansowych.”

IRENA PICHOLA
LIDER ZESPOLU DS ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
PWC

DLACZEGO PRZEJRZYSTOSC INFORMA-
CJI 0 POSTEPACH DZIALAN NA RZECZ
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU JEST
JEDNYM Z PRIORYTETOW NASZE) FIRMY?

Przejrzystos¢ informaciji lezy

u podstaw naszego podejscia do
zréwnowazonego rozwoju oraz
dziatalnosci gospodarczej. Nasi
klienci pragng wiedzie¢, czy nasze
piwa sg bardzo dobrej jakosci, a ich
spozywanie jest bezpieczne. Nasi
pracownicy chcg pracowac w firmie,
ktéra jest uczciwa i spotecznie odpo-
wiedzialna. Nasi dostawcy wymagaja
uczciwych relacji, a spotecznosci,

w ktérych pracujemy, chcg by¢
pewne, ze dziatamy w sposéb,

ktéry nie zaszkodzi ich jakosci zycia
ani srodowisku. Wspétpracujemy
takze z wieloma organizacjami
pozarzadowymi, a nasze relacje opar-
te sg na zaufaniu i uczciwosci.
Wszyscy odnosimy korzysci z kultury
otwartosci i uczciwosci. Kiedy kto$
zadaje pytanie odnosnie firmy, ocze-
kuje uczciwej odpowiedzi, dlatego
zadaniem kazdej firmy jest udzielanie
zgodnych z prawda informacji.

W trosce o reputacje firmy i zdrowe
relacje z interesariuszami kazdej
firmie powinno na tym zaleze¢.

CO FIRMA CZYNI W TYM KIERUNKU?

* Kompania Piwowarska zobowigzata
sie utrzymywac wysokie standardy
etyczne oraz przejrzyste raportowanie
z dziatalnosgci firmy.

* Kompania Piwowarska publikuje
raporty dotyczace dziatan spotecznych,
$rodowiskowych oraz wktadu w
polska gospodarke — wszystkie te
publikacje dostepne sg na stronie
internetowej www.kp.pl. Kompania
Piwowarska jako jedna z pierwszych
firm w Polsce wydata w 2007 roku
Raport Srodowiskowy.

* W konkursie ,Raporty Spoteczne”,
organizowanym przez CSR Con-
sulting, Forum Odpowiedzialnego
Biznesu i PwC, Kompania Piwowar-
ska po raz drugi otrzymata nagrode
internautéw za najlepszy raport
zrébwnowazonego rozwoju (2008 i
2011). Celem konkursu jest zwréce-
nie uwagi na znaczenie raportowania
spotecznego, wskazanie dobrych
praktyk w tym zakresie oraz nagro-
dzenie raportéw podejmujgcych
kwestie zwigzane z zaangazowaniem
spotecznym, $srodowiskiem natural-
nym i zrbwnowazonym rozwojem.

* Anonimowa infolinia, e-mail lub
bezposredni kontakt daje kazdemu
pracownikowi prawo zgtosze-

nia nieetycznego zachowania do
Przewodniczacego Komisji Etyki.

* Na stronie internetowej www.kp.pl
publikowane sa wyniki sprzedazowe
i finansowe Kompanii Piwowarskiej.

* Kompania Piwowarska wyda-

ta Kodeks Etyki, ktory dotyczy
wszystkich pracownikéw firmy oraz
partnerow biznesowych i spotecznych
wspétpracujgeych z firma. Podsta-
wowe zasady wynikajace z Kodeksu
Etyki to uczciwos¢ i otwartosc,
odpowiedzialnos¢, sprawiedliwosé,
wzajemny szacunek i poszanowanie
godnosci. Skrécona wersja kodeksu
dostepna jest pod adresem www.kp.pl

* Kompania Piwowarska mierzy i mo-
nitoruje swojg dziatalno$¢ za pomoca
matrycy zréwnowazonego rozwoju
SAM (Sustainability Assessment
Matrix) w trybie pétrocznym. Wyniki
dotyczace poszczegolnych obsza-
réw sg publikowane w raportach
zrbwnowazonego rozwoju w trybie
rocznym. Raporty sg dostepne na
stronie www.kp.pl

* Partnerzy KP, dziennikarze, anality-
cy finansowi maja biezacy dostep do
informacji o firmie dzieki rozbudowa-
nej stronie internetowej www.kp.pl.

¢ Dziennikarze i analitycy moga takze
korzysta¢ z wirtualnego biura pra-
sowego KP. dzieki ktéremu uzyskaja
odpowiedzi na wszelkie pytania
dotyczace firmy i jej produktéw.

¢ Infolinia konsumencka i formularze

na www.kp.pl

¢ Firma jest blisko swoich konsumen-
tow poprzez profil na Facebooku oraz
kanat informacyjny na YouTube.

* Kompania Piwowarska zaprasza do
centrum wycieczkowego w Poznaniu

i Tychach, gdzie przed swoimi go$é¢mi
odkrywa arkany browarnictwa. Dzieki
wycieczkom kazdy konsument moze
na wiasne oczy zobaczy¢, jak w bro-
warze produkuje sie piwo, poniewaz
pokazujemy dziatajgce petng parg
linie produkcyjne. Wiecej o wyciecz-
kach na stronie: www.zwiedzaniebro-
waru.pl oraz www.tyskiebrowarium.
pl. Tylko dla os6b petnoletnich!

*Pracownicy firmy sg jej
najwiekszymi ambasadorami

i sg niezbedni dla osiggania celow
zrébwnowazonego rozwoju.
SABMiller uruchomit strone
internetowg WEBrew, na ktérej pra-
cownicy moga znalez¢ naj$wiezsze
informacje na temat dziatan firmy

* Pracownicy firmy majg peten
dostep do informacji o firmie i jej
produktach, sg réwniez na biezagco
informowani o podejmowanych
dziataniach, waznych decyzjach
dotyczacych firmy i ich samych za
pomoca dostepnej gamy rozmaitych
narzedzi komunikacji:

- Kompania Piwowarska stwo-

rzyta portal spotecznosciowy dla
pracownikow www.malepiwo.net,
ktéry jest nowatorskg platforma ko-
munikacji. Portal pozwala na szybki
przeptyw informacji pomigdzy
pracownikami, jak i zarzgdem

firmy. Mate Piwo petni funkcje
informacyjna i integracyjna,
zapewniajac wszystkim réwne
prawa i nieograniczony dostep

w domu i pracy.

* Kompania Piwowarska organizuje
Road Show, czyli odbywajgce sie
dwa razy w roku spotkanie pracow-
nikéw z przedstawicielami Zarzadu,
na ktérym prezentowane sa wyniki
SABMiller i Kompanii Piwowarskiej.
Jest to réwniez czas dialogu

i otwartych pytan pracownikéw.

« Swiat Piwa" — wewnetrzne wy-
dawnictwo Kompanii Piwowarskiej
(od 1999 roku), miesiecznik. ,,Swiat
Piwa", rzetelnie informuje o tym, co
dzieje sie w firmie, jej oddziatach

i otoczeniu. W odréznieniu od Ma-
tego Piwa stawia na komunikacje
bardziej oficjalng. Zespét redakceyj-
ny stanowig pracownicy réznych
dziatow firmy.



Raport zréwnowazonego rozwoju
2011 zostat ogtoszony dla interesa-
riuszy KP w wyjatkowym miejscu

— Galerii Apteka Sztuki. Spotka-

niu przewodzito hasto “zielone
lezakowanie”. Galeria Apteka Sztuki
jest miejscem wyjgtkowym - to
niezalezna instytucja kultury, ktéra
stanowi czes$¢ Stowarzyszenia
Otwarte Drzwi, podejmuje niekon-
wencjonalne dziatania artystyczne,
dodatkowo jest to przedsiewziecie
spoteczne oparte na zasadach
zakfadu aktywnosci zawodowej,
gdzie osoby z niepetnospra-
wnoscig sg wigczane do dziatan

i spoteczenstwa. Tutaj sie ucza,
tworzg i pracuja.

Stowarzyszenia POLtwér, poprowa-
dzito warsztaty z art-recyklingu — ze
starych banneréw, puszek, butelek,
kapsli i innych materiatéw goscie
mogli nauczy¢ sie wytwarzac rze-
czy pozyteczne — torebki, portfele,
sakiewki, kolczyki.

WOICIECH MRUGALSKI
KIEROWNIK DS. KOMUNIKAC)I

WERYFIKACJA RAPORTU
ZROWNOWAZONEGO ROZWOU

Kompania Piwowarska, dgzac do
coraz wiekszej transparentnosci

oraz majac na celu zapewnienie
interesariuszy o wiarygodnosci
raportowanych danych, poddata swoj
raport zrbwnowazonego rozwoju
niezaleznej weryfikacji. Niezalezna
weryfikacja jest réwniez zbiezna z wy-
maganiami w ramach raportowania
wewnetrznego SAM Grupy SABMiller.
Do wykonania weryfikacji KP wybrata
renomowang firme poswiadczajaca
PwC. Raport po$wiadczajgcy PwC
zostat zatgczony do niniejszego
opracowania.

Skala rozwoju komunikacji w firmie jest miarg jej otwartosci i transparentnosci. W Kompanii
Piwowarskiej ktadziemy duzy nacisk na komunikacje, zarowno te skierowang do medidw, a poprzez nig
do konsumentdw, spotecznosci | wiadz, jak i do pracownikow firmy.

Naszg komunikacje zewnetrzng rozwijamy poprzez dziatania media relations, jednak coraz wigksza role
odgrywa nasza aktywnosc w sieci — media spofecznosciowe pozwalajg na bezposrednie dotarcie do
odbiorcow naszych komunikatow, czy to konsumentow naszych piw, czy to potencjalnych pracownikow.
Ze wzgledu na bezposredni i natychmiastowy charakter wymiany informacji ten typ mediow stanowi
Spore wyzwanie organizacyjne | reputacyjne, daje jednak ogromne mozliwosci nieograniczonego kontaktu
/ reagowania na pytania | komentarze zainteresowanych stron.

Do 0sdb zatrudnionych w naszej firmie docieramy zardwno poprzez materiaty drukowane i kanaty
elektroniczne, jak i poprzez narzedzia zapewniajgce bezposredni kontakt i wymiane opinii z pracownikami.
Do tych pierwszych naleza.: magazyn wewnetrzny Swiat Piwa”, biuletyny, mailingi ,,KP Info”, intranet,
plakaty i tablice ogtoszen. Dajg one mozliwosc przeprowadzenia zaplanowanych i ustrukturalizowanych
dziatars komunikacyjnych. Wsrdod narzedzi wspierajgcych bezposrednia, szybka wymiane opinii i informacyi
pomiedzy pracownikami roznych dziatdw, a takze miedzy pracownikami a kierownictwem firmy, naleza
odbywajgce sie dwa razy do roku spotkania z przedstawicielami Zarzadu, czaty intranetowe oraz najnowszy
element komunikacyjnej uktadanki KP — portal dla pracownikdw Mate Piwo. Ten ostatni fgczy w sobie
cechy zardwno narzedzia komunikacyi, jaki i medium spofecznosciowego, wspierajgcego kontakty
interdyscyplinarne pracownikdw oraz ich wigZ z pracodawca.
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OPINIA POSWIADCZAJACA
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Raport z uslug poswiadczajacych

Do Zarzgdu Kompania Piwowarska S.A.

Niniejszy raport zostal sporzgdzony zgodnie z warunkami naszej Umowy z dnia 6 wrzednia 2012 .
(.Umowa™) zawigzanej w celu udzielenia umiarkowanego poéwiadczenia dotyczacego ponidej
wskazanych wskaznikéw w Raporcie Zréwnowaionege Rozwoju Kompanii Piwowarskiej 2012
(.Raport CSR 2012") na rzecz kierownictwa Kompania Piwowarska S.A. (LSpétka”).

Odpowiedzialnoéé Zarzadu

Za sporzgdzenie Raportu CSR 2002 zgodnegn z wytyeznymi do raportowania kwestii
zréwnowazonego rozwoju opublikowanych przez Global Reporting Initiative w wersji 3.1
(. Wytyczne GRI Ga.1") edpowiedzialny jest Zarzad Spétki.

Identyfikacja kryteridw i opis przedmiotu

Zarzgd Spolki sporzgdzil Raport CSR 2012 na podstawie Wytyczmych GRI G3a (kryteridw
sprawozdawezych).

Raport CSR 2012 przedstawia informacje na temat zréwnowaionego rozwoju Spolki w zakresie
danych ilodciowych i jakosciowych w okresie od 1 kwietnia 2011 r. do 31 marca 2012 T.

Nasza odpowiedzialnodé

Naszym zadaniem bylo wyciagniecie wnioskéw na temat wybranych materialnych wskadnikiw
zaprezentowanych w Raporcie CSR 2012, Zastosowane procedury zostaly przez nas wybrane
wedlug wlasnego uznania i obejmujg oceng ryzyka istotnego znieksztalcenia wybranych danych dla
wskazanych materialnych wskainikéw: EN1, EN3, EN8, ENi6, ENi18, ENzo,EN21, ENzz,
EN26,EN27,LA1, LAwo, LAig (definicie wskainikiw oraz odwolanie do miejsca prezentacji
wskainika zostaly wskazane w Raporeie CSR 2012 w tabeli Indeks Treéci GRI™).

Podsumowanie wykonanych prac

Zrealizowaliémy zlecenie zgodnie z Mipdzynarodowym Standardem Uslug Atestacyjnych 3000
JUstugi atestacyjne inne niz badanie lub przeglad historycznych informacji finansowych® (ISAE
3000"). Preeprowadzone przez nas procedury obejmowaly przede wszystkim:

« Oceng struktury i skutecznoéei istotnych mechanizméw kontroli wewngtrznej w zakresie
zbierania i przetwarzania danych dla wyiej wskazanych wskainikdw;




A

PwWC

*  Wenyfikacje wskazanych powyle] wskainikéw w oparcin o rozmowy z odpowiednimi
crlonkami kierownictwa Spélki oraz procedury analityczne majgee na celu ustalenie
wiarygodnoéei dokumentacji bedgcej podstawg przedstawionych wskainikiw,

»  Wenyfikacje préby dokumentéw #rodlowych dla potwierdzenia poprawnoéei danych
prezentowanych we wskazanyeh powyiej wskadnikach, Przykladewe analizowane dokumenty
to faktury/ raporty olrzymane ze #rddel zewngirznych oraz raporty wewngtrzne w tym raporty
wygenerowane z systemdw informatyeznych Spotki.

W preypadku zlecenia majgcego na celu udzielenie umiarkowanego podwiadezenia procedury
zhierania dowoddw 53 bardziej ograniczone ni w preypadku zlecenia majacego na celu udzielenie
wystarczajgjeego pofwiadezenia, w zwigzku z tym uzyskuje sie mniejsza pewnosé niz w proypadku
zlecenia majycego na celu udzielenie wystarczajgcego podwiadczenia,

Uwazamy, ie uzyskane przez nas dowody s3 wystarczajgce i odpowiednie do wydania ponitszego
whniasku.

Whniosek

Na podstawie przeprowadzonych procedur nie stwierdzilimy niczego, co wskazywaloby, ie
wakazane powyiej wskadniki zaprezentowane w Raporcie CSR 2012 nie 53, we wsrystkich istotnyeh
aspektach, zgodne z Wytyeznymi GRI Ga.1.

Ograniczenie zastosowania i dystrybucja

Miniejszy raport zostal preygotowany przez PricewaterhouseCoopers Sp. z oo (PwC™) dla
Kompania Piwowarska 5.A. w odniesieniu do zapistw Umowy pomigdzy PwC a Spétky i jest
preeznaczony wylgcznie do uwiytku Zarzgde Eompania Piwowarska S5A. Nie nalery go
wykorzystywat w zadnych inmych celach.

PwC nie prayjmuje w zwigzku 2 tym raportem adnej odpowiedzialnodei (nmownej, deliktowej (w
tym za zaniechanie) ani innej) wobec zadnych z ostb innych niz Kompania Piwowarska S.A..
Odpowiednio, niezalednie od formy dziatad, czy to w kontrakeie, umowie deliktowej ani innej, w
zakresie dopuszczalnym przez prawo, PwC nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnego
rodzaju odpowiedzialnedel a takie nie pryjmuje zadnej odpowiedzialnosci za konsekwencie
wynikajgce = raportu dla jakiejkolwiek osoby (za wyjatkiem Spilki, na zasadach wskazanych
powye) badi za jakgkolwiek decyrje podjety badz niepodjety na podstawie niniejszego raportu,

Mie zglaszajac zastrzefefi w naszym raporcie 2 uslug podwiadezajgeych, cheielibyEmy
zwrhcié Pafstwa wwage na fakt, Ze Raport CSR 2012 powinien byé odcezytywany lgcznie
z Wytyeznymi GRI G3.1.

fﬁ.’u_‘;_:cp s OPpn

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0
Warszawa, 4 paddziernik 2012 1.
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RAPORT ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU KOMPANII PIWOWARSKIE) OBEJMUJE DANE
ZA ROK FINANSOWY F12 (12 MIESIECY OD KWIETNIA 2011 R. DO MARCA 2012 R.)
| DOTYCZY DZIALALNOSCI KOMPANII PIWOWARSKIE) SA, W TYM BIURA ZARZADU
W WARSZAWIE, TRZECH BROWARGW MIESZCZACYCH SIE W BIAEYMSTOKU, POZNANIU,
TYCHACH ORAZ 14 FILII — CENTROW DYSTRYBUC)L.

METODOLOGIA

PROCES POWSTAWANIA RAPORTU

Firma w 2011 roku wydata raport
zrébwnowazonego rozwoju wg
miedzynarodowego standardu Global
Reporting Initiative - GRI 3.1 oraz
witasnego systemu raportowania
SAM. Raport za rok finansowy F12
jest kontynuacja przyjetego systemu
oraz cyklu rocznego raportowania.
Powyzszy raport zostat sporzadzony
w zgodzie ze standardem Global Re-
porting Initative G3.1. poziom aplikacji
B+. Global Reporting Initiative to
miedzynarodowa organizacja non-
-profit, ktéra rozwija i stoi na strazy
standardu raportowania spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.
www.globalreporting.org

Z0BACGZ
POZOSTALE
RAPORTY:

http://www.kp.pl/
odpowiedzialnosc-spoleczna/
raporty-i-wydawnictwa-csr/

waga dla interesariuszy

W tworzenie niniejszego raportu
zaangazowani byli pracownicy
Kompanii Piwowarskiej reprezentujacy
rézne departamenty. Najwiekszym
wyzwaniem stojacym przed zespotem
przygotowujgcym raport i jednocze-
$nie biorgcym udziat w globalnym
raportowaniu priorytetéw
zréwnowazonego rozwoju - SAM, byt
wybor najwazniejszych kwestii, ktore
powinny zostac ujete. W pierwszej
kolejnosci zespdt przygotowujacy
raport opracowat liste zagadnien
odnoszaca sie do wptywu firmy

w konteks$cie zréwnowazonego
rozwoju. Przy tworzeniu listy wzieto
pod uwage strategie i polityki firmy,

wysoki

Sredni

niski

Sredni

w tym 10 Priorytetéw Zréwnowazonego
Rozwoju, jej poprzednie raporty, a w
szczegolnosci raport zréwnowazonego
rozwoju KP za F11, wymogi Grupy
SABMiller, zagadnienia wazne dla
branzy i szerzej otoczenia gospodar-
czego, ktére wptywajg na KP, trendy

i badania. Struktura raportu zostata
oparta o zesztoroczny plan raportu, co
daje mozliwos¢ fatwego poréwnania
przez interesariuszy firmy wybranych

i zaraportowanych wskaznikow.
Jednoczes$nie, dzieki réznym formom
zaangazowania interesariuszy przez
KP m.in. dialog z interesariuszami wg
miedzynarodowego standardu
AA1000SES, zebrano ich oczekiwania

PRIORYTETYZACJA ZAGADNIEN KOMPANII PINOWARSKIEJ

wplyw na firme

oraz podejmowane przez nich zagad-
nienia. W rezultacie powstata lista
kluczowych tematéw dla Kompanii
Piwowarskiej, ktére zostaty odzwier-
ciedlone w raporcie. Naleza do nich:
kwestie zwigzane z emisjami gazéw
cieplarnianych; dbatos¢ o zasoby
wodne, w tym zuzycie wody w proce-
sach produkcyjnych i gospodarowanie
Sciekami; kwestie zwigzane ze sta-
bilnoscig zatrudnienia oraz
mozliwosciami rozwoju; wizerunek
marki oraz odpowiedzialna komunika-
cja marketingowa, w tym kreowanie
pozytywnego wizerunku piwa i wzor-
céw konsumpcji; wyniki finansowe
firmy; przeciwdziatanie nieodpowie-
dzialnej konsumpciji alkoholu,
prowadzenie dziatan zmniejszajgcych
szkody spoteczne spowodowane
alkoholem i kontynuacja wspotpracy
w ramach projektu ,Sprawdz promi-
le”; przestrzeganie podstawowych
praw cztowieka; korupcja; wspétpraca
z dostawcami i komunikacja z konsu-
mentami oraz uczciwa konkurencja
oraz aspekty zwigzane z jakoscig
produktu.

Pytania dotyczace niniejszego raportu
zréwnowazonego rozwoju Kompanii

Piwowarskiej prosze kierowa¢ do:

Matgorzaty Pottorak-Waledzinskiej,

Kierownika ds. Zréwnowazonego Rozwoju

tel. +48 32 32 78 415,

e-mail: malgorzata.waledzinska@kp.sabmiller.com



3] Okres raportowania (np. rok obrotowy/kalendarzowy).

3 B Zasieg raportu (np. kraje, oddziaty, jednostki zalezne, dzierzawione obiekty,
. przedsiewziecia typu joint venture, dostawcy).

3 7 Oswiadczenie w sprawie jakichkolwiek ograniczen, w zakresie
=" | i zasiegu raportu.

Informacja o przedsiewzieciach typu joint venture, podmiotach zaleznych,
3 8 obiektach dzierzawionych, operacjach outsoursowanych i innych jednost-

*¥ | kach, ktére w znaczacy sposdb moga wptynaé na porownywalnos¢ dziatan
organizacji w poszczegolnych okresach i/lub w stosunku do innych organizacji .

Wyjasnienia dotyczace efektow jakichkolwiek korekt informacji zawartych
3 ]U w poprzednich raportach z podaniem powodoéw ich wprowadzenia oraz

g ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu bazowego, charakteru
dziatalnosci, metod pomiaru).

3 " Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu,
. zasiegu lub metod pomiaru zastosowanych w raporcie.

Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu.

3 ]3 Jesli nie zawarto takich danych w niezaleznym raporcie pos$wiadczaja-
e cym, wyjasnienie zakresu i podstaw zewnetrznej weryfikacji oraz relacji

pomiedzy organizacjg i zewnetrznym podmiotem poswiadczajgcym.

: 10






INDEKS TRESCI GRI

5 STOPIEN ODNIESIENIE
WSKAZNIK WYTYCZNE GRI 63.1 RAPORTOWANIA W RAPORCIE
STRATEGIA | ANALIZA
11 Oéyviadczerjie kierownictwa najwyiszego'szcz,ebla (np. dyrektora wykonawczego, prezesa zarzadu lub innej osoby Petny 3
. 0 réwnowaznej pozycji) na temat znaczenia zréwnowazonego rozwoju dla organizacji i jej strategii
1.2 Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk Petny 3'217%139’
PROFIL ORGANIZACYINY
. azwa organizacji efny -
21 N izacji Pet 45
2.2 Gtéwne marki, produkty i/lub ustugi Petny 4,911
23 Struktura operacyjna organizacji, z wyrdznieniem gtéwnych dziatéw, spoétek zaleznych, podmiotéw powigzanych oraz Petny 15
. przedsiewzie¢ typu joint-venture
2.4 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizaciji Petny oktadka
25 Liczba krajéw, w ktérych firma prowadzi operacje Petny 6-7
2.6 Forma wtasnosci i struktura prawna organizaciji Petny 4-7
27 Obstugiwane rynki z zaznaczeniem zasiegu geograficznego, obstugiwanych sektoréow, charakterystyki klientow / Petny 57 16-18
. konsumentow i beneficjentow 0
2.8 Skala dziatalno$ci organizacii Petny 4-7
29 Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczgce rozmiaru, struktury lub formy wtasnosci Petny 100
2.10 Nagrody otrzymane w raportowanym okresie Petny 21
PARAMETRY RAPORTU
31 Okres raportowania Petny 100
3.2 Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) Petny 100
33 Cykl raportowania (roczny, dwuletni, itd) Petny 100
3.4 Osoba kontaktowa Pefny 100
35 Proces definiowania zawartos$ci raportu Petny 100
3.6 Zasieg raportu (np. kraje, oddziaty, jednostki zalezne, dzierzawione obiekty, przedsigwzigcia typu joint venture, dostawcy) Petny 100
3.1 Oswiadczenie w sprawie jakichkolwiek ograniczen, w zakresie i zasiegu raportu Petny 100
Informacja o przedsiewzieciach typu joint venture, podmiotach zaleznych, obiektach dzierzawionych, operacjach
3.8 outsoursowanych i innych jednostkach, ktére w znaczacy sposéb moga wptynaé na poréwnywalnosé dziatan Petny 100
organizacji w poszczegdlnych okresach i / lub w stosunku do innych organizacji
39 Techniki i przyjete zatozenia odnosnie szacunkdw i kalkulacji wskaznikéw i innych informacji zawartych w raporcie Petny 100
Wyjasénienia dotyczgce efektow jakichkolwiek korekt informaciji zawartych w poprzednich raportach z podaniem
3.10 powodoéw ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku / okresu bazowego, charakteru Petny 100
dziatalnosci, metod pomiaru)
3.1 Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace zakresu, zasiegu lub metod pomiaru zastosowanych Petn 100
: W raporcie Y
312 Tabela wskazujgca miejsce zamieszczenia Standardowych Informacji w raporcie Pefny 100
:Polityka i obecna praktyka w zakresie zewngtrznej weryfikacji raportu. Jesli nie zawarto takich danych w niezaleznym
313 ‘raporcie po$wiadczajacym, wyjasnienie zakresu i podstaw zewnetrznej weryfikacji oraz relacji pomiedzy organizacja Petny 103-105

| zewnetrznym podmiotem poswiadczajgcym.




41
4.2
43
4.4
4.5
4.6
4.1
438
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41
412
413
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415
416
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EC6
EC8
EC9

NADZOR, ZOBOWIAZANIA | ZAANGAZOWANIE

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy organ nadzorczy, odpowiedzialnymi za
poszczegdlne zadania, jak na przyktad tworzenie strategii czy nadzér nad organizacja

Wskazanie, czy przewodniczacy najwyzszego organu nadzorczego jest rowniez dyrektorem zarzadzajagcym (a jesli tak,
to jakie funkcje petni w ramach zarzadu wraz z uzasadnieniem takiej struktury)

Liczba cztonkéw najwyzszego organu nadzorczego z wyrdznieniem niezaleznych i / lub niewykonawczych cztonkdw
(dotyczy organizacji posiadajgcych monistyczng strukture rady nadzorczej/organu nadzorczego)

Mechanizmy umozliwiajgce akcjonariuszom i pracownikom zgtaszanie rekomendacji i wskazéwek dla najwyzszego
organu nadzorczego

Zwigzek pomiedzy poziomem wynagrodzen najwyzszego organu hadzorczego, wyzszej kadry menedzerskiej oraz zarzadu
(obejmujac system odpraw) a wynikami organizacji (obejmujac wyniki spoteczne i srodowiskowe)

Procesy pozwalajgce na unikniecie konfliktu intereséw cztonkéw najwyzszego organu nadzorczego

Proces weryfikacji kwalifikacji i doswiadczenia cztonkéw najwyzszego organu nadzorczego pod katem wytyczania
strategii obejmujacej zagadnienia ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne

Wewnetrznie sformutowana misja lub wartosci organizacji, kodeks postepowania oraz zasady odnoszace sie do aspektow
ekonomicznych, spotecznych i sSrodowiskowych funkcjonowania organizaciji oraz poziom ich implementaciji

Procedury najwyzszego organu nadzorczego dotyczace nadzoru identyfikacji i zarzgdzania kwestiami ekonomicznymi,
Srodowiskowymi i spotecznymi, wigczajgc stosowne ryzyka i szanse oraz dostosowanie sig lub zgodno$¢ z uznanymi
miedzynarodowymi standardami, kodeksami postepowania i zasadami.

Proces ewaluacji wynikow dziatan najwyzszego organu nadzorczego w odniesieniu do kwestii ekonomicznych,
srodowiskowych i spofecznych

Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade ostroznosci

Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, srodowiskowe i spofeczne deklaracje, zasady
i inne inicjatywy

Cztonkostwo w stowarzyszeniach (takich jak stowarzyszenia branzowe) i / lub w krajowych/miedzynarodowych
organizacjach rzeczniczych

Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje
Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy

Podejscie do angazowania interesariuszy witgczajgc czestotliwos$¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy

Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji, réwniez poprzez ich
zaraportowanie

PODEJSCIE DO ZARZADZANIA

Podejscie do zarzadzania — wskazniki ekonomiczne (EC)
Podejs$cie do zarzadzania — wskazniki srodowiskowe (EN)

Podejscie do zarzadzania — wskazniki spoteczne zwigzane z praktykami zatrudnienia i godng pracg (LA)
Podejscie do zarzadzania — wskazniki spoteczne zwigzane z respektowaniem praw cztowieka (HR)
Podejscie do zarzadzania — wskazniki spoteczne (SO)

Podejscie do zarzadzania — wskazniki spoteczne zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt (PR)

WSKAZNIKI EKONOMICZNE

Polityka, praktyki oraz udziat wydatkow przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcow w gtownych lokalizacjach
organizacji

Whkiad w rozwéj infrastruktury oraz Swiadczenie ustug na rzecz spoteczenstwa poprzez dziatania komercyjne,
przekazywanie towardéw oraz dziatania pro-bono. Wptyw tych dziafan na spoteczenstwo

Zidentyfikowanie i opis znacznego posredniego wptywu ekonomicznego wraz z wyréznieniem skali i zakresu
oddziatywania. (Additional)

WSKAZNIKI SRODOWISKOWE
Wykorzystane surowce/materiaty wedtug wagi i objetosci

Bezposrednie zuzycie energii wedfug gtéwnych zrédet energii
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49

14, 27-33,
39, 49

14
12, 30-33
25, 27-29, 49
5, 25, 59
45
44-45

44-45
35-37, 44-45,
100

Rozdziaty:
4.0-13.0

16-19

31-43, 61-62,
67-68,
VSWS

35-43, 47-49
35-43, 47-49

35-43, 85

12, 35-43,
5//-59

80-81, 84-85
88-91

16-18




LA1
LA3
LA4
LA7
LAS
LA10
LA12
LA13

HR2

S05

taczny pobér wody wedfug zrodfa

Procent i tgczna objeto$¢ wody podlegajacej recyklingowi i ponownemu wykorzystaniu. (Additional)

taczne bezposrednie i posrednie emisje gazéw cieplarnianych wedtug wagi

Inicjatywy podijete w celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych i uzyskane efekty. (Additional)

Emisja zwigzkéw NOx, SOx i innych istotnych zwigzkéw emitowanych do powietrza wedtug rodzaju zwigzku i wagi
Catkowita objetos¢ $ciekow wedtug jakosci i docelowego miejsca przeznaczenia

Catkowita waga odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody postepowania z odpadem

Inicjatywy stuzace zmniejszeniu wptywu produktéw i ustug na srodowisko i zakres ograniczenia tego wptywu

Procent odzyskanych materiatéw ze sprzedanych produktéw i ich opakowan, wedtug kategorii materiafu

Znaczacy wpltyw na srodowisko wywierany przez transport produktéw i innych débr oraz materiatéw, z ktérych korzysta
organizacja w swej dziatalnosci oraz transport pracownikow. (Additional)

taczne wydatki i inwestycje przeznaczone na ochrone srodowiska wedtug typu

WSKAZNIKI SPOLECZNE: PRAKTYKI ZATRUDNIENIA | GODNA PRACA

tgczna liczba pracownikow wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy o prace, regionu oraz pfci

Swiadczenia dodatkowe zapewniane pracownikom petnoetatowym, ktére nie sg dostepne dla pracownikéw
czasowych lub pracujgcych w niepetnym wymiarze godzin wedfug gféwych jednostek organizacyjnych. (Additional)

Odsetek zatrudnionych objetych umowami zbiorowymi

Wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz liczba wypadkéw smiertelnych
zwigzanych z pracg, wedtug regionéw wg pfci

Edukacja, szkolenia, doradztwo, programy prewencyjne oraz programy kontroli ryzyka, ktére zapewniajg pomoc
w przypadku powaznych choréb pracownikom, ich rodzinom lub cztonkom spotecznosci lokalnej

Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgcych na pracownika wedtug pfci i struktury zatrudnienia

Odsetek pracownikéw podlegajgcych regularnym ocenom jakosci pracy i przeglgdom rozwoju kariery zawodowej
wg pfci (Additional)

Sktfad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci
oraz innych wskaznikéw réznorodnosci

WSKAZNIKI SPOLECZNE: RESPEKTOWANIE PRAW CZEOWIEKA

Procent znaczacych dostawcow i podwykonawcodw poddanych weryfikacji pod katem przestrzegania praw cztowieka
oraz dziatania podjete w tej kwestii

WSKASNIKI SPOLECZNE: SPOLECZENSTWO

Polityka dotyczaca udziatu w zyciu publicznym i lobbingu

WSKAZNIKI SPOLECZNE: ODPOWIEDZIALNOSC ZA PRODUKTY

Etapy cyklu zycia produktu, na ktérych ocenia sie wptyw produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo w celu
poprawy wskaznikéw oraz procent istotnych kategorii produktéw i ustug podlegajgcych takim procedurom

Rodzaj informacji o produktach i ustugach wymaganych na mocy procedur oraz procent znaczacych produktéw i ustug
podlegajacych takim wymogom informacyjnym

Programy dotyczace przestrzegania prawa, standardow i dobrowolnych kodekséw regulujgcych kwestie komunikacji
marketingowej, z uwzglednieniem reklamy, promocji i sponsoringu

Petny
Czesciowo
Czesciowo

Petny

Petny

Petny
Czesciowo

Petny
Czegsciowo

Czesciowo

Petny
Petny
Petny
Czesciowo
Petny
Petny
Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Petny

Wydrukowano na papierze CyclusOffset

‘ Cyclus Offset — produkowany w 100% z makulatury,
/' w technologii przyjaznej dla srodowiska naturalnego
(norma DIN 6738).

63, 65
69, 70
68-71
69
63, 65

81

Rozdziaty
6.0-9.0

74-75
71

64

48
55
48
48
93
53
54

14, 48

85

23-25

12-13, 31-33

12-13

105




Siedziba spotki w Poznaniu
ul. Szwajcarska 11

61-285 Poznan

tel. +48 (61) 667-77-94
tel. +48 (61) 667-70-00
faks: +48 (61) 667-78-50
e-mail: poczta@kp.pl

Biuro Zarzadu w Warszawie
ul. Emilii Plater 53

00-113 Warszawa

tel. +48(22) 321-23-00

tel. +48 (22) 321-23-01
faks: +48(22) 321-23-02

Zaktady produkcyjne:

Kompania Piwowarska S.A.
Browar Poznan

ul. Szwajcarska 11

61-285 Poznan

Kompania Piwowarska S.A.
Browar Tychy

ul. Mikotowska 5

43-100 Tychy

Kompania Piwowarska S.A.
Browar Biatystok

ul. Dojlidy Fabryczne 28
15-555 Biatystok




